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ZAPIS O PRUBEHU PREDBEZNYCH TRZNICH KONZULTACI

1. Informace o predbézné trini konzultaci

Zadavatel v souladu s ust. § 36 odst. 4 ZZVZ vyuzil mozZnosti usporadani predbéznych trinich konzultaci
dle ust. § 33 ZZVZ (dale jen ,PTK“). Dne 12. ¢ervna 2024 byla zverejnéna Zadost o spolupraci pfi
prazkum trhu v rdmci projektu s terminem, ve kterém bylo mozné se prizkumu trhu zucastnit, do 4.
cervence 2024. Cilem tohoto prizkumu trhu bylo informovat potencidlni dodavatele o projektu, jehoz
cilem je vybudovani Zelezni¢niho spojeni mezi hlavnim méstem Prahou a LetiStém Vaclava Havla Praha
prostiednictvim partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (déle jen ,Projekt”) a ziskat jejich nazory
a pfipadné pfripominky.

Tyto PTK byly organizovany dvoukolové. V prvnim kole prostfednictvim dokumentu nazvaného
Informacni memorandum o projektu PPP, jehoZz soucasti byl komplexni dotaznik zaméreny na
jednotlivé oblasti zajmu spojené s Projektem. Aby bylo zajisténo Siroké spektrum odpovédi, dotaznik
pokryval odliSnd témata prostfednictvim 16 otdzek a jejich podotdzek. Tento dotaznik byl distribuovan
vybranym respondentlim, mezi néZ patfily pfedevsim stavebni firmy, banky, investi¢ni fondy a
investori, o nichZ je zadavateli zndmo, Ze se jedna o subjekty aktivni na trhu PPP projektl a byl taktéz
zvetejnén na profilu SZ https://zakazky.spravazeleznic.cz/contract_display 14986.html v Informa¢nim
memorandu o projektu PPP Prizkum trhu. Souhrn odpovédi na otazky z prvniho kola je obsazen v bodé
4. nize.

2. Industry Day

PTK byly nasledné v druhém kole organizovany prostfednictvim investorského dne, kterého se mohl
Ucastnit neomezeny okruh osob, resp. potencidlnich dodavateld. V ramci investorského dne,
usporadaného dne 5. zafi 2024 v prostorach Zadavatele, byla pfednesena prezentace s jednotlivymi
okruhy témat, kterd jsou z pohledu Zadavatele zasadni pro strukturovani zadavacich podminek
Projektu. Informaci o pofadani investorského dne rozeslal Zadavatel subjektlim, které poskytly své
odpovédi na vySe zminény pisemny okruh otdzek v rdmci Informaéniho memoranda, a zaroven ji
zvetejnil na profilu Spravy Zeleznic, statni organizace (déle jen ,,S2“) a formou tiskové zpravy, kterou
nasledné prevzala i vybrand média. Pfedmétem investorského dne pak bylo pfedevsim umoznéni
poskytnuti zpétné vazby od ucastnikl (potencidlnich dodavatell) smérem k Zadavateli v ramci
jednotlivych diskutovanych témat. Videozaznam z priibéhu investorského dne je dostupny na webové
adrese https://www.youtube.com/watch?v=9QLYuOrRb50

3. Dotaznik a jeho vyvhodnoceni

NiZe uvedené informace jsou souhrnem z odpovédi poskytnutych vybranymi respondenty v rdmci PTK,
pfedevsim z prvniho “pisemného” kola PTK. Odpovédi zahrnuji otdzky tykajici se rozsahu praci na
usecich S-15 a A-33, zohlednéni pfistupu k certifikovanym materialllm a vyrobkim se zvlastnim
dlrazem na problematiku zabezpecovaciho a sdélovaciho zatizeni, dale na otazky spojené s povolenim
a ziskanim pozemkd, rozdéleni rizik, pozadavky ESG, aspekty financovani, kritéria hodnoceni a
predbézného vybéru a délku vyluky Zeleznic¢ni trati A-46 béhem vystavby. Kromé toho jsou niZe shrnuty
také obecné pripominky k Projektu tak, aby byl poskytnut uceleny pohled na celkovy stav Projektu a
doporuceni.

a. Rozsah praci— Usek S-15 (Praha-Ruzyné — Kladno)

Vétsina respondentl nedoporucuje, aby byl Usek S-15 zahrnut v Projektu. Ddvodem jsou zanedbatelné
pfinosy a dodatecné komplikace stim spojené. Respondenti se domnivaji, Ze prodlouZeni by pro
Projekt nemélo vyznamnou pfidanou hodnotu. Bude-li Usek S-15 soucasti Projektu, respondenti
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zdUraznuji, Ze by mél byt také vypracovan komplexni projekt a presné vymezeni odpovédnosti a
rozdéleni rizik. Respondenti dale zdlraziuji, Ze pokud by byl Usek S-15 soucasti Projektu, je tfeba se
blize zabyvat rozsahem praci a odpovédnosti tak, aby se zjistilo, jakd mira rizika bude pro uchazece
pfijatelna.

b. Rozsah praci— Usek A-33 (tzv. Zaokruhovani)

Obecné neni doplnéni Projektu o uUsek A-33 preferovano, protoze mda za nasledek spiSe dalsi
komplikace a potencial zdrzeni zadavaciho fizeni. Respondenti davaji prednost ziskani povoleni pro néj
pred dokoncenim zadavaciho fizeni, aby bylo mozné synchronizovat nacasovani a objem vsech zdroju
financovani pro vyhrazenou fazi vystavby. Pokud to vSak neni mozné, méla by byt jasné definovana
odpovédnost za kazdé vysledné riziko. Nékteré spolecnosti nicméné shledavaji vyhodu v ucasti od
ranych fazi projektovani, kterd jim umozni prispét k vyssi kvalité a efektivité Projektu. Presto celkové
prevladl v PTK nazor, Ze synergie a Uspory z rozsahu neod(vodnuji zafazeni Useku do Projektu z
pohledu potencialnich dodavateld.

c. Schvélené vyrobky / materidly a zabezpecovaci a sdélovaci zafizeni
i. Zabezpecovaci a sdélovaci zarizeni

Vétsi ¢ast respondentl uprednostniuje pouZiti schvaleného zabezpecovaciho a sdélovaciho zafizeni,
aby se vyhnuli dlouhému schvalovacimu procesu nového zatizeni a otazkam zajistovani kompatibility.
Néktefi povaZuji rizika spojend s omezenym okruhem dodavatell za pfijatelnd, a to za urcitych
podminek, jako je umoznéni dodavatellim schvélenych zafizeni podporovat nabidky vice subjektd ve
snaze zajistit rovné podminky pro vSechny uchazele, ktefi budou s témito dodavateli chtit
spolupracovat. Motivace zkoumat cokoli jiného, nez kompatibilitu zafizeni je velmi nizkd a vétsina
spoleénosti se domniva, Ze zabezpeceni/signalizace by mohla byt vhodné fesena samostatnym
vybérovym fizenim, bohuZel se nezabyvaji otazkou mozného pozdéjsiho zacélenéni vystupl z tohoto
vybérového fizeni do rozsahu odpovédnosti koncesionare.

ii. Odpovédnost tykajici se sitovych prvki

Vétsina respondent( prokazala schopnost zavést presné postupy a technickd opatreni k zajisténi
odpovédnosti za sitové prvky v konkrétnich ¢astech projektu. Jsou schopni pomoci pokrodilych
monitorovacich a diagnostickych technik urcit ptic¢iny a mista poruch, a to i v pfipadé, Ze k nim dochazi
mimo jejich pfimou odpovédnost. | kdyZ nékteré spolecnosti mohou mit méné zkusenosti, celkovy
trend ukazuje na G¢inné postupy fizeni sitovych prvka a feseni problému i mimo jejich pfimou kontrolu.

iii. Certifikace material(l a vyrobku

Mnoho respondenttl povaZuje pozadavek pouZivat pouze materidly a vyrobky schvélené SZ za ponékud
omezujici, ale resitelny. Navrhuji mozna reseni, jako je pfipusténi vyrobku standardizovanych v rdmci
EU nebo povoleni pouzivani materiall bézné akceptovanych v jinych zemich. PfestozZe tento pozadavek
mliZe predstavovat omezeni, neni v projektech Zelezni¢ni infrastruktury vniman jako vyznamna
prekazka.

VétSina spolecnosti vSak neni ochotna nést riziko splnéni technickych specifikaci pro
materidly/vyrobky, které jesté nejsou schvaleny vefejnymi organy, pfed jejich zarazenim do Projektu.
To predstavuje pro dodavatele vyzvu. Na druhou stranu se respondenti shoduji, Ze smluvné popsané
vyjimky z povinnosti pouzivat pouze certifikované materialy/vyrobky by mohly vést k isporam nakladd
CAPEX, OPEX a LCC. Resenim by mohl byt zjednoduseny nebo zrychleny proces certifikace vyrobkd
schvalenych EU, ktery by zajistil kvalitu a bezpecnost a zaroven snizil naklady.
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d. Povoleni a ziskavani pozemki
i. ProdlouZeni zadavaciho fizeni v dlsledku neocekdvanych komplikaci pfi
pfipravé projektu ze strany SZ.

Vyznamna Cast respondentl je ochotna tolerovat prodlouZzeni doby od ukonceni soutézniho dialogu
do terminu vyzvy k podani koneénych nabidek v pfipadé nepredvidanych prekazek pfi ziskavani
povoleni nebo vykupu pozemk( pro uUseky A-46, A-47 a A-48. V pripadé nedodrieni predem
stanovenych lhat pak navrhuji zabudovat do smlouvy mechanismus nebo zaruku pro upfesnéni téchto
Ihit a postoupit s vybérovym fizenim do dalsi faze. Nékteri respondenti poukazovali na ztratu nebo
snizeni zajmu o realizaci Projektu ze strany soukromého sektoru, pokud by soukromy sektor mél prevzit
riziko vyssich ndkladi na financovani z divodu prekroceni casového limitu; kromé toho se Sestimésiéni
Ihdta stanovend od data financéniho uzavreni pro predani vSech pozemk( povaZzuje za pfimérenou a
pfipadné prekroceni Ihity by mélo byt vyjednano s vériteli, aby byl projekt nadale atraktivni.

ii. Predani stavenisté

Naprosta vétsina respondent(l povaZzuje za prijatelny Sestimési¢ni ¢asovy ramec, pficemz néktefi
uchazeci povazuji za pfijatelny i delsi ¢asovy ramec (9/12 mésicl). Nejcastéjsim argumentem, proc
dobu neprodluZovat vice nez bude nutné, bylo omezeni okruhu véfitel(, které maji Gcastnici k dispozici,
a to zejména s ohledem na zdjem maximalizace financovani Projektu v K¢. Zaznél také argument
nutného zvyseni reZijnich naklad( na fizeni stavby a dopad na alokaci zdrojli na strané Gcastnika.

e. Rozdéleni rizik

Predpokladané rozdéleni rizik povaZuji respondenti za uspokojivé, specificky je nutno vnimat usek A-
33. V odpovédich bylo zminéno, Ze je zapotrebi dalsi diskuse nebo dodatecné objasnéni — ¢asto byly
zminovany vykupy pozemkd, povolovaci proces a rizika spojend s vyssi moci a geofyzikalnimi
podminkami.

f. Rozsah poZadavk( ESG

Respondenti zdlraznili potfebu jasnych pozadavkl ESG, véetné dobie definovaného pfistupu ke
strukturovani incentiv k udrzitelnosti. Rovnéz poznamenali, Ze projekt by mél byt v souladu s taxonomii
EU a Equator Principles, aby byl zajistén soulad s environmentalnimi a socidlnimi standardy.
To vyzaduje dobte formulovany plan fizeni rizik a zapojeni zd¢astnénych stran v rané fazi, aby bylo
mozZné realizovat prinosy Projektu. Doporucuje se také zaznamenat uhlikovou stopu, zajistit, aby
nebyla Skodliva pro biologickou rozmanitost a aby méla pozitivni dopad na mistni komunity a také
celou spolecnost. Pro Uspésné zvladnuty Projekt je zdsadni oteviena komunikace ohledné ESG a
kvalitni management dfive, nez se z vyzev stanou problémy.

g. Financovani
i. Financovani projekt( v K¢

Vétsina respondentd se domniva, Ze s ¢astecnym financovanim v K¢ nebudou Zadné zavazné problémy.
Doporucenim je provadét platby za dostupnost (AVP) jak v EUR, tak v CZK, aby se kopirovala struktura
kapitalu/potfebnych nakladd. Cilem je maximalizovat pozadovanou likviditu, rozdélit platby za
dostupnost na slozky s rliznou mirou eskalace a zavést do projektové smlouvy mechanismy indexace
respektujici problematiku doby vystavby a provozu.

ii. Uroven zavazku financovani pozadovaného pro BAFO

V této otdzce byli respondenti pozadani, aby predstavili své komentafe k zdvaznému, nebo
nezavaznému pozadavku na financovani pro fazi podani nabidek uchazecl. Cilené byl kladen diraz na



Pfiloha €. 2 Vyzvy k podani Zadosti o ucast

definovani pfipadnych vyhod, které by pro Zadavatele mohly plynout z faktu, Ze umozni poddni finalni
nabidky uchazecl bez zadvazného financovani bank. Vétsina respondentll uvedla, Ze chape Casté&jsi
pozadavky verejnych zadavatell na zavazné financovani, které zabezpeci komplexni zavaznou nabidku
nejen v €asti stavebni, ale i v klicové oblasti financovani. Financujici banky se tak musi detailné
seznamit s danym projektem a své naméty na vylepSeni v¢as uplatnit jiz ve fazi dialogu se Zadavatelem.

Problematika zavazného financovani pro fazi nabidek uchaze¢l ma i sva redlna uskali a problémy,
napriklad omezeny pocet korunovych bank realizujicich produkty projektového financovani PPP
projektd, bankami obvykle poZadované max. Sestimési¢ni obdobi vazanosti svych nabidek, vysokymi
naklady na due diligence a dostupnosti kvalifikovanych poradcu.

Vétsina respondentl se i presto pfiklonila k zdvazné povaze nabidek bank pro fazi BAFO a uzpUsobeni
harmonogramu Projektu tomuto rezimu.

iii. Obecné otdzky financovani

Zavérem lze fici, Ze respondenti se obecné ztotoziuji se souasnym rozdélenim rizik, zdsadami
platebniho mechanismu a rozdélenim zavazkl pro Projekt. Klicovymi body pro dalsi diskusi vSak mohou
byt pohyby kurzi CZK, likvidita trhu v CZK, exkluzivita bank, FX zajisténi, indexace, zkraceni doby
zévazku a geopolitické/sociodemografické obavy.

h. Kritéria hodnoceni, kvalifikace a pfedbézného vybéru
i. Kvalifika¢ni kritéria / kritéria pro snizeni poctu Uéastnikd (shortlisting)

Vétsina respondentl povaZovala kvalifikac¢ni kritéria a kritéria pro snizeni poctu ucastnikl za
dostatecné transparentni a vhodna pro ucely zadavaciho fizeni. Respondenti rovnéz uvadéli dpravy i
doplnéni navrhovanych kritérii, zejména navrhovali prodlouZeni lhity pro pozadované referencni
projekty, snizeni poctu ucastnik( (uzsiho vybéru) pouze na 3 ucastniky, zvySeni minimalni hranice
zkusenosti s financovanim projektl, vétsi zaméreni na kvalifikacni kritéria, Upravu hodnoceni

v v/

ii. Kritéria hodnoceni

Vétsina respondentli se domnivd, Ze kritéria pro hodnoceni jsou pfimérend, ale jsou zaroven toho
nazoru se, Ze by se méla zvysit kvalitativni hlediska hodnoceni, aby bylo mozné Iépe vyhodnotit
technické a environmentalni otazky, dobu dokonceni a finanéni kondici. Dalsi navrhy se zamérfuji na
strategii projektovani, metodiku vystavby, ddrzbu majetku a schopnost fizeni SPV. Méla by existovat
jasna a objektivni kritéria hodnoceni pro environmentalni a socialni aspekty a aspekty dodrzovani
predpist.

i. Uzavirka Zeleznicni traté A-46 béhem vystavby

VétSina respondentli se domnivd, Zze 22mési¢ni lhdta pro vyluku Zelezni¢ni traté A-46 by byla
optimalnim ¢asovym ramcem — néktefi navrhuji, Ze se m(Ze i o néco prodlouZzit, aby se snizila rizika a
umoznila lepsi optimalizace nakladl. Nékolik z nich navrhuje zkratit IhGtu na 18 mésicd, jini navrhuji
minimalné 30 mésicll. Na Useku A-46 se nachazi nékolik klicovych staveb, véetné Zelezni¢nich mostl a
tunelq, které si vyzadaji hloubkovou studii inZenyrské skupiny. Shoda vsak panuje v tom, Ze by mél byt
vypracovan komplexné pojaty plan, jak Zadost o vyluku vyfidit.

j.  Obecné pfipominky k projektu
Néktera z hlavnich doporuceni respondentd, ktera by méla pozitivni dopad na projekt, jsou nasledujici:

- Ziskat podporu vlady a verejnosti.
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- V¢as zahdjit proces ziskavani pozemkad.
- V¢as zpfistupnit uchazec¢im technické informace o lokalité.

Dalsi obecna doporuceni zahrnuji zajisténi transparentnosti a rychlosti procesu zadavani verejné
zakdzky nebo zapracovani objektivniho mechanismu pro platby. Mezi hlavni zaznamenané pfipominky
dale patfi fizeni rizik v souvislosti se zabezpecenim a certifikaci vyrobkd / materiald, ohlasem verejnosti
a finanéni nejistotou.

Vyhodnoceni dotazniku a PTK je reflektovdno v téchto ¢astech Vyzvy k poddani Zadosti o ucast:

1) Zadavatel uvadi, ze Vyzva obsahuje informace, které jsou vysledkem, resp. vzesly z pfedbézné
trzni konzultace. Konkrétné se jedna o nasledujici ustanoveni Vyzvy véetné jejich pfiloh.
2) Na zakladé navrhd respondentl rozsifil Zadavatel v ¢l. 3.2.1 Vyzvy okruh pouZitelnych

materidl( a produktl pro vystavbu i na ty, které v okamziku zabudovani do dila nebudou
schvaleny pro poufziti na Zelezni¢ni dopravni cesté ve smyslu internich predpis(i Spravy Zeleznic,
za predpokladu, Ze dodatecné ziskaji potfebné schvaleni nebo spliuji obecné technické
podminky (OTP). Pravidla pro uvadéni vyrobk( na trh EU, véetné pfimo ucinnych natizeni o TSI
a dalsich obecné zavaznych pravnich predpist platnych na tzemi CR, zlistavaji nedotéena.

3) Navrhy na Upravy konkrétnich kritérii v oblasti ESG a udrZitelnosti Zadavatel pfimo nepromita
do textu Vyzvy, avsak dle ¢l. 4.2 Vyzvy bude zohlednovat aktualni pozadavky EU a financnich
instituci (vCetné multilaterdlnich). Predpoklada, Ze tyto pozadavky budou promitnuty do
smluvni dokumentace, na jejimz zakladé bude verejnda zakazka realizovana. Verejna zakazka je
pfipravovana v souladu s environmentalni a socidlnimi standardy EIB a EBRD tak, aby umoznila
Ucast na financovani obou instituci pfi plném respektovani jejich specifickych pozadavka.

4) Doporuceni, aby Zadavatel zahrnul do zadavacich podminek formulaci nebo vydal uredni
oznameni, které by ucastnikim znemoznilo zajistit si exkluzivitu u bank béhem zadavaciho
fizeni, bylo zohlednéno. Zadavatel si vyhrazuje v ¢l. 7.5 Vyzvy pravo poZadovat od ucastnikd v
pribéhu soutézniho dialogu nebo v nabidkach prohlaseni o neexistenci ujednani o exkluzivité
financovani Verejné zakazky s jakoukoli bankou.

5) Na zdkladé ndvrh( respondentl prodlouzil Zadavatel v ¢l. 10.11 Vyzvy dobu pro uznani
dokoncenych zakazek v rdmci referencnich zakazek z 5 na 10 let.



