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1 Seznam zkratek:

API
BEP
BIM
BIMPC
CAD
CAFM

COBie

CDE

Cislenik

DMS / EDMS
EIR

ERMS

ESB

ICT

IDM

IFC

IS C.E.Sta.

KANGO

Koncepce MPO

- Rozhrani pro programovani aplikaci

- Plan realizace BIM

- Informaéni modelovani staveb

- BIM protokol

- Pocitaem podporované projektovani

- Pocitaem podporované sprava majetku

- Mezinarodni standard z angl.. Construction Operations Building
Information Exchange

- Spole¢né datové prostiedi

- Je usporadany seznam entit (nejcastéji ve formé tabulky nebo
katalogu).

- Systém pro spravu dokumentu

- Informacni pozadavky

- Spisova sluzba

- Enterprise Service Bus

- Informaéni a komunikacni technologie

- Systém spravy uzivatelskych uctu (Identity management systém
- Souborovy format z angl.. The Industry Foundation Classes

- Informacni systém pro centralni evidenci staveb

- Provozni systém SZDC

- Koncepce zavadéni BIM v CR

Modernizace drahy - Systém (portal) SZDC

NDIC
on premise

openBIM

- Narodni dopravni informacni centrum
- Instalovany na serverech organizace

- Iniciativa buildingSMART
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TPI - Technicky pasport infrastruktury
ul - Uzivatelskeé rozhrani

ZoKB - Zakon o kybernetické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich
zakonu (zakon o kybernetické bezpecnosti)

ZELBAGED - Zelezniéni baze geodat

2 Kompetence CDE v ramci metody BIM a u€el dokumentu

Spole¢né datové prostfedi (CDE) je zdrojem informaci pouzivanych ke
shromazdovani, spravé a Sifeni informaci pro cely tym projektu. Vytvofeni tohoto
jediného zdroje informaci usnadnuje spolupraci mezi jednotlivymi participanty projektu,
jednoznacné definuje jedinou platnou verzi informace a pomaha vyhnout se
nedorozumeéni, duplicité a chybam.

Informacemi jsou v CDE rozumény nejen veSkeré dokumenty (napf. 3D modely —
obsahuijici grafické i jeho negrafické informace, 2D vykresova dokumentace, textove,
tabulkové ¢i naskenované dokumenty) v€etné jejich popisnych udaju (vlastnosti), ale i
veskera komunikace a procesy s nimi spojené. CDE propojuje tedy na jediném misté
kompletni dokumenty, komunikaci a procesy projektu.

Dokument specifikujici spole¢né datové prostiedi urCuje zakladni charakteristiku a
pozadavky pro pfedavani, spravu, sdileni a archivaci informacnich modelu staveb. A
to pro nasledujici oblasti:

- Z&kladni poZadavky na funk&nosti.

- Technickeé feSeni spolu s bezpecnosti a pfistupnosti.

- Licenéni politika umoznujici pribézné zaclenovani dalSich ¢len tymu.
- Transparentnost, auditovany pfistup, certifikace.

- Moznost integrace s jinymi systémy.

- Podpora otevienych formata.

- Podpora, zaruka dalSiho rozvoje systému.

Ugelem dokumentu je poskytnout zadavateli kvalifikované informace a oblasti, na které
by se mél pfi vybéru CDE zaméfit. CDE systém je pro ného kliCovym systémem, ktery
by mél projekt doprovazet skutecné po celou dobu Zivotniho cyklu stavby a byt
prubézné dale vyuzivan nejen jako archiv informaci z fazi pfipravy a realizace, ale
pfedevSim dale aktualizovan béhem provozni faze. AvSak bez ambice nahradit
soucasné expertni systémy (napf. ocenovani, spravu majetku). Hlavni kompetenci
CDE je zajistit témto systémum aktualni a schvalené vstupy a i naopak sdilet pro
ostatni jejich vystupy.

Zakladem zdafilé implementace BIM v ramci celého Zivotniho cyklu stavebniho
projektu (projektem zde neni mySlena pouha samotna navrhova faze projektu) je
disledné nasazeni a vyuzivani spoleéného datového prostifedi (CDE) dostupného
vSem ucastnikim projektu. CDE je informacnim a komunika&nim centrem. Pouze tak
je mozné informace o projektu (v€etné 3D modelu napojeného na dalSi negraficka
data) fidit a zajistit, ze vSechny budou pro investora dostupné na jednom misté a v
aktualni verzi (MPO 2017).
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Dokument byl sepsan vroce 2017 a nezohlednuje na konci roku 2018 CENem
schvalené normy 1SO 19 650-1 a 19 650-2, které byly do systému CSN prevzaty na
zaCatku roku 2019 a jejich Cesky preklad je planovan na Cerven stejného roku. Po
ovéfeni metodiky na pilotnich projektech i v kontextu sISO 19650 — 1, 2se
predpoklada aktualizace této metodiky.

2.1 Provazanost s Koncepci zavadéni metody BIM v CR - MPO

Pro Ceskou republiku plati vladou schvalena ,Koncepce zavadéni metody BIM v CR*
(dale jen ,Koncepce MPQO*, a to na zakladé usneseni vlady Cislo 682 ze dne 25. zafi
2017.

Prostfedim CDE se rozumi spole¢né prostifedi pro jeden projekt, nikoliv spole¢né
prostiedi pro vSechny vefejné zakazky. Dle Koncepce MPO bude na kazdém
zadavateli, aby si vybral v jakém CDE bude svoje projekty realizovat a umoznil k nému
fizeny pfistup vSem jeho ucastnikam.

V Koncepci MPO je CDE vénovana velka pozornost pfedevsim v kapitole 5.2. Zde
uklada i ve svych opatrfenich vytvofit metodiku pro jeho vybér vCetné doporuceni
podminek a pravidel jeho vyuZiti béhem celého Zivotniho cyklu stavby tak, aby tento
vybér byl kvalifikovany a v pozadavcich postihl potfebny rozsah, funkcionality
pozadavky na bezpecCnost spravy uloZenych dat poskytovatelem CDE a poZadavky na
archivaci. Pravé tento dokument pfispéje k plnéni pozadavku zminéného opatieni.

KliCovym terminem v Koncepci MPO je ulozeni povinnosti pouziti metody BIM pro
nadlimitni vefejné zakazky na stavebni prace, financované z verejnych rozpoctu a na
zhotoveni jejich pfipravné a projektové dokumentace od roku 2022. Vyuzivani CDE je
v tomto pozadavku definovano jako jedna z exaktnich podminek povinnosti BIM, a to
pro predavani a sdileni informaci o projektu.

2.2 Benefity a eliminace sou¢asnych neefektivnosti pri praci s informacemi

V dobé digitalizace je zakladnim pravidlem dostupnost, jednoznacnost, sdileni a
vyhledavani informaci. Stavebnictvi je v této oblasti dle riznych statistik viz napf.
(World Economic Forum a Boston Consulting Group 2016) mezi ostatnimi lidskymi
¢innostmi na predposlednim misté (posledni je zemédélstvi a rybolov). Jednim
z dlvodu je Spatna a neefektivni prace (ukladani a pfedavani) s informacemi.

Dominantnim sou€asnym zpusobem a formou prace je dnes email, nekonecné
kopirovani soubort (dokumentd — email, notebooky, server atd.) a masivni ukladani
informaci do tabulek (nejCastéji XLS). Vysledkem je, co je dnes standardem —
vyznamny ztraceny Cas potfebny k ziskani a ovéfovani skute¢né platnych informaci,
ztrata informaci, jejich nedostupnost v dobé Ci misté potrfeby, zavislost na konkrétni
osobé, ktera zarucené vi, co plati apod.
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Proces postupné eliminace téchto rizik a neefektivit je jednou z ambici metody BIM a
technickym feSenim v této oblasti je dusledné vyuzivani CDE vSemi u€astniky projektu
a to po celou dobu jeho zivotniho cyklu.

V nasledujicim vy€tu jsou uvedené ocCekavané benefity CDE pfi jeho uspésné
implementaci do projektu:

e ZvySeni transparentnosti, eliminace nedorozuméni, jednoznacnost
e Snizeni mnozstvi chyb pfi spravé informaci

e Podpora pracovnich postupu v organizaci

e ZjednodusSeni spoluprace s dodavateli

e Pfifazeni odpovédnosti

e Urychleni prace s informacemi

e Automatizované procesy spravy informaci

e Centralni ulozisté dokumentu

e Usnadnéni vyhledani informace (napf. i uvnitf dokumentu)
e Integrace se stavajicimi systémy

e Monitorovani a auditovani prabéhu prace s informacemi.

Tyto prfedpokladané benefity je vS8ak mozno dosahnout pouze zdafilou a uméfenou
implementaci systému CDE, ktera je nasledné doprovazena fizenym procesem zmény
(change management) vSech zuCastnénych pracovnik( projektu, ktefi pracuji
s informacemi. NeSvary zminéné v prvnich odstavcich této kapitoly nezmizi samy (Ci
instalaci jakéhokoliv software), ale lze je postupné avSak dusledné odstranit
vzdélavanim, trénovanim a podporou uzivatelll. Prace s lidmi je kliCovym faktorem
podilejicim se na uspéchu a ziskani benefitll z pouzivani metody BIM.

3 Technické reseni spolu s bezpecnosti a pristupnosti

Soucasny rozvoj informacnich technologii umoziuje pro tento typ aplikaci realné
vyuzivat cloudové aplikace, které umoznuji pfistup velkého mnozstvi nezavislych
subjektl k systému. Pro technické feSeni je mozné vyuzit i on-premise systém, kde je
nezbytné vzit v potaz pocatec€ni finanéni naklady a pfedevsim naroky na hardwarové i
databazové feSeni a jejich pozadavky na bezpecnost, on-line propustnost, zalohovani
a scénare pro pripady ruznych poruch (disaster recovery). Nabizi se i moznosti
hybridniho feSeni kombinujici on-premise feSeni s cloudovou nadstavbou. VZdy je na
uvazeni provozovatele systému jaké feSeni povazuje za efektivni z hlediska provozu
a pouzivani.

Cloudové aplikace hostované lokalné nebo externé renomovanymi globalnimi
poskytovateli nabizi pokrocilé technologie v€etné profesionalni spravy.

Cloudové aplikace jsou i velmi flexibilni z hlediska omezeni provozu na riznych
operacnich systémech Ci mobilnich zafizeni. Jejich architektura s velmi tenkym
klientem, ktery zpravidla bézi v internetovém prohlizeci a nevyzaduje prakticky Zadnou

7122



instalaci €i jiné naroky na strané uzivatele, ktery se k aplikaci nové pfipojuje. Moznosti
je vyuzit i on-premise feSeni, nebo cloudovych feseni.

Je nutné hledat takova feSeni, kde je co nejméné omezeni, a to jak z pohledu
hardware, tak operacnich systému ¢i bezpeénostnich restrikci rdznych organizaci.
Vhodné je vyuziti cloudovych aplikaci vyuzivajicich rizné certifikaty (napf. SSL) ¢i
Sifrované pfipojeni (napf. ,https® protokol).

Dal8i vyhodou CDE je velmi Casto i moznost vyuzivat pfimo mobilni aplikace pro
nejrozsifenéjSi operacni systemy.

Kazdy poskytovatel CDE systému musi deklarovat bezpecnost uloZzenych dat,
dostupnost, zalohovani a scénare pro pfipady raznych poruch (disaster recovery).

Moznosti je feSeni pfistupu k datim pomoci viceuroviiového ovéfovani.

Je potifeba v ramci jedné organizacni slozky mit jedno spole¢né CDE pro vSechny své
projekty, které bude homogenni a od jednoho poskytovatele s moznosti migrace v
pfipadé presoutézeni poskytovatele v€etné bezezratové migrace mezi systémy. Jedna
se o velmi dulezity aspekt a nutno pfi pofizeni licence k CDE mit oSetfen tzv. ,vendor
lock®.

Nezbytna je vhodna volba organizace, nebo zpusobu identifikace jednotlivych
dokumentd, tak aby v ramci takto komplexniho prostfedi byla zajiSténa prehlednost a
jednoducha vyhledatelnost téchto dokumenta.

CDE musi splfiovat pozadavky zakona o kybernetické bezpeénosti a o zméné
souvisejicich zakonl (zakon o kybernetické bezpecénosti) (ZoKB) zakona ¢. 181/2014
Sb. a jeho pozdéjSich znéni.

4 Licenéni politika
Licen&nimu modelu pfi vybéru CDE je nutné vénovat vyznamnou pozornost. Na trhu

se nabizi vice typu licenci a jejich detailni garantovani a znalost omezeni je klicova
pro bezproblémovou vyuZitelnost CDE na projektech.

PIné efektivity vyuziti systtmu CDE Ize dosahnout pouze tehdy, kdyZ nebude
v budoucnu jeho vyuzivani omezovano neochotou spravce systému poskytovat
licence pristupu do systému vS§em ucastnikiim projektu podle potfeby v riznych fazich
celého zivotniho cyklu projektu. DalSimi u€astniky projektu jsou mysleni také soukromé
firmy a v obecné roviné poskytovatelé dat. Tato ochota byva velmi Casto spojena
s naklady za dalSi licence.

V praxi je vypocet potencialnich nakladl za tyto licence pro stavebni projekt velmi
problematicky, nebot nikdy neni dopfedu znam presny pocet potfebnych pfistupu
(licenci) do systému. Dale néktefi poskytovatelé nabizi rizné licence podle rozsahu
mozného vyuzivani systému, a i zde maze byt v budoucnu zdroj dalSich nakladu.

Proto je nezbytné dulezité, aby pfi vybéru CDE byl znam pFesny zplUsob pofizovani
licenci, jejich omezeni a samoziejmé cena. Znamé licen¢ni modely na trhu pracuji bud
S fizenymi licencemi (na osobu Ci zafizeni), ale existuji i licence na projekt bez
omezeni, které umozniuji neomezeny pocet pfipojenych uzivatel. V druhém licenénim
modelu je velmi jednoduché planovat oCekavané naklady s provozem CDE, nebot jsou
konstantni. Nehrozi zde riziko podcenéni pfedpokladaného rozsahu pouzivani, které
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muze v urcité fazi bud’ dramaticky navysit planované naklady s CDE anebo vyznamné
omezit jeho dostupnost, coz by bylo v pfikrém rozporu se zasadami metody BIM.

V pfipadé prvniho licenéniho modelu jsou naklady mensSi v pfipadé zavadéni systému
pro mensi pocCet projektu.

5 Transparentnost, auditovany pristup, certifikace.

Z hlediska prokazatelnosti a bezpecnosti by CDE systém mél byt celkové certifikovan
nezavislym ufadem. V sougasné dobé je nejvhodnéjsi certifikace podle normy CSN
EN ISO/IEC 27001:2014, ktera deklaruje pozadavky na bezpeCnost spravy
informacnich systémd.

Provozné systém nesmi umoznit ani administratorovi upravovat uzivatelem pofizena
data tak, aby audit log (protokol ukonu) &i obsah informaci nemohl byt zpétné zkreslen.
Hloubka implementace auditu Cinnosti uzivatele je kliCova pro vzajemnou duvéru
vSech ucastniku projektu, Zze komunikace a procesy provadéné prostiednictvim CDE
jsou prokazatelné a poskytuji vSem respektovanou oporu pfi feSeni konfliktnich situaci.

Mezi zakladni situace, které by mély byt v auditu zachyceny:

- Jakeékoliv vlozeni, prohlizeni, smazani Ci uprava vlastnosti dokumentu;

- Nemoznost trvale smazat zaznam (informaci), vzdy musi zUstat uréenym
uzivatelim k dispozici;

- Spravce systému nesmi znat hesla uzivateld, nesmi je tam ,zakladat®,
vlastni heslo smi znat a ménit pouze uzivatel, nebo musi byt jednotlivy
uzivatelé informovani o tom, Ze jejich heslo bylo pouZito na jiném zafizeni.

Zakladem je rozsahle implementovatelna IDM (Identity management systém) cCast
CDE umoznuijici detailni fizeni prav pfistupu a €innosti v systému. Zde je nutné pfi
implementaci velmi obezfetné hledat kompromis mezi fizenim pfistupu a obecnou
potfebou spoluprace a tedy co nejvice informaci sdilet napfi¢ celym tymem projektu.
Zde muze velmi napomoci pravé detailni audit, kdy uzivatel zanechava za sebou
neupravitelnou elektronickou stopu. Pak Ize vyznamné snizit restrikce pfistupovych
prav jen na nezbytné nutné pozadavky pouze na pfipad, kdy nesmi mit k informaci
pfistup.

6 Zakladni pozadavky na funkénosti a vlastnosti.

Ugelem CDE je zajisténi pfedani jednotlivych fazi informaénich modeld staveb,
informaci, integrity téchto dat a pfistupu k datim. Soucasti specifikace datového
prostfedi je, mimo jiné, urCeni zpusobu jakym jsou jednotlivé slozky projektu
strukturovany, jak jsou jednotlivé struktury navazany na nasledujici faze projektd,
delegovany pfistupy k témto datim a odpovédnosti pfi pfesunu dat mezi jednotlivymi
fazemi.

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany zakladni moznosti funkcionalit a
vlastnosti, které je mozné na zakladé potfeb uzivatelu pro efektivni vyuzivani metody
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BIM u dodavatelt CDE systému poptavat. Jsou v nich i uvedeny divody a motivace,
pro¢ jednotlivou funkcionalitu poZzadovat, aby si kazda organizace mohla urcit svoje
priority pfi akceptaci urCitych kompromisu, které mohou byt pfi vybéru a implementaci
CDE potieba.

Nezbytné je, aby CDE systém splfioval veSkeré legislativni poZzadavky v€etné Nafizeni
Evropského parlamentu a rady (EU) 2016/679, obecné nafizené o ochrané osobnich
udaju (Angl. General Data Protection Regulation neboli GDPR).

Déle je nezbytné, aby provoz takového systému a kontrola dodrZzovani postupu
souvisejicich s timto systémem byl personalné zajistén na strané pofizovatele.

6.1 Sprava dokumentu

Stfedem CDE systému je sprava dokument(l, coz je obecna agenda a tyto systémy
jsou oznacovany jako DMS (Document Management System), nebo EDMS (Electronic
Document Management System). Avsak pro BIM jsou obecné DMS / EDMS systémy
nedostatecné.

Dokumentem zde neni myslen jen pouhy soubor, ale vSechny revize soubord, jejich
vlastnosti a kompletni audit ¢innosti s nim provadénych (v€etné napfiklad pouhého
zobrazeni). Dokumenty jsou zpravidla organizovany do stromovych slozek tak, jak je
to bézné u serverovych ulozist.

Dokument je vzdy vybaven svymi vlastnostmi, které ho identifikuji (napf. autor, datum
zaloZeni a zmény, stav, popis, pfijemce apod.). Vyznamnou vlastnosti CDE je moznost
tyto vlastnosti individualné implementacné rozSifovat podle potieby riznych typu
dokumentt, aby dokument nesl vSechny potifebné informace pro vSechny uzivatele a
jejich procesy. Tyto nové individualné implementované vlastnosti musi CDE umét
plnohodnotné promitnout do vSech svych agend, predevSim do zobrazeni,
vyhledavani, exportt i API.

Zakladem je, ze dokument je ulozen v CDE jen jednou a to vzdy pouze na jednom
misté a jeho zména obsahu probiha pouze jeho revizemi Ci upravami jeho vlastnosti.
Revize v8ak vzdy musi ponechat v nezménitelné podobé ulozenou pavodni verzi
v€etné vsech jejich viastnosti.

Dokumenty si mizeme predstavit napfiklad jako informacéni modely (IFC a nativni
formaty), 2D vykresy, PDF soubory, DOC a XLS, JPG fotografie, video zaznamy,
zvukové zaznamy apod. CDE nesmi byt omezeno jen na urcité formaty, musi
disponovat moznosti ulozit do dokumentu jakykoliv vhodny format souboru.

Jako soucast vybéru a integrace konkrétniho CDE bude zadani pfipravy metodiky
upfesnujici, jak s timto CDE pracovat a jaké zasady pfi praci s dokumenty dodrZovat.
Jednim z pfikladt, které bude nezbytné oSetfit je potfeba ukotveni prace
s nerastrovanymi PDF dokumenty.
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6.2 Komunikace nad projektem

Zakladnim nastrojem Ffizeni projektu je komunikace, a to jak v souvislosti s uloZzenymi
dokumenty, tak samostatné vramci formalnich ¢i neformalnich procesl mezi
jednotlivymi u€astniky projektu.

Dnes je standardem vyuzZivat pfevazné e-mail, avsSak to je divodem vyznamné casti
neefektivnosti, nedorozuméni a chyb. V sou€asnosti zasadni chybou vyuzZivani emailu
v ramci fizeni projektul je jejich mnozZstvi, nemoznost je systematicky tfidit a sdilet. CDE
systémy téz vyuzivaji e-maily, ale jen jako notifikacni kanal pro upozornéni, avSak
obsah informace je vzdy uloZen v databazi CDE. Pro zvySeni efektivity a jednoduchosti
uzivani systémy CDE umoziuji reagovat uzivateli na notifikaci pfimo z emailového
klienta (napf. MS Outlook) a odpovéd zaslat vSem zu€astnénym i do zaznamu
v databazi CDE.

Z praktického hlediska je téz nutné omezit i mnozstvi notifikaci, a proto je potieba
postupné ucit jednotlivé uzivatele pravidelné pracovat pfimo v prostfedi CDE a
monitorovat tam své zaznamy.

Prostfedky pro komunikaci v CDE jsou napfiklad zaznamy typu ukol (ur€en terminem
a vzdy jednim feSitelem), diskuse (volnéjSi rezim), oznameni, pfedavaci protokoly,
rizna vyjadieni &i schvalovani vramci nastavenych pracovnich postupl. Lze i
efektivné vyuzivat pfipadné moznosti tzv. elektronickych formulara, které umoznuji
pofizovat strukturované informace pro dal$i zpracovani.

Je klicové, aby tyto zaznamy tvofily spolu s ostatnimi informacemi (dokumenty a
procesy) jeden pfehledny celek v projektu, aby uzivatel neztracel kontext a prehled.
Vyznamna je i schopnost CDE v pfipadé potfeby uZivateli nabizet moznost zpétné
trasovat komunikaci a rychle vyhledat bod, ktery je potfeba pro urc€ita rozhodnuti Ci
vyvozeni zodpovédnosti.

6.3 Prohlizeni a vyhledavani dat

Ma-li CDE plInit svoji vyznamnou a zasadni roli v metodé BIM musi nabizet rychlé,
variabilni, fulltextové a pfehledné vyhledavani ve vSech informacich projektu. Tzv.
vyhledavaci motor je technologickym srdcem systému a jeho reakce, propracovanost
a moznosti vyznamné ukazuji na vyspélost technologii pouZzitych pro pfistup a ulozeni
velkych dat projektu.

Standardem je fulltextové vyhledavani, a to i uvnitf dokumentt typu DOC, XLS ¢i PDF.
Nabidka kritérii a informaci (datovych poli) mize byt nepfeberna, avsak je nutné ovérit,
Ze v pfipadé implementace novych uZivatelskych poli jsou téZ soucasti nabidky pro

Vigwviiv s

uzivatelskych reportu, které jsou pro opakované pouziti k dispozici ,na jedno® kliknuti.

Néktera CDE disponuji i moznosti pfimo v nich zobrazovat rozSifené grafické formaty
bez nutnosti mit nainstalovany pfislusny software. Zde je mozné pozadovat nejen
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prosté zobrazeni, ale i moznost zaznamenavat poznamky, oznacovani €i tzv. redlining
do dalSi vrstvy k dokumentu. U nékterych CDE je k dispozici i grafické porovnani dvou
raznych revizi grafickych formata (napf. DWG ¢i PDF).

Nezbytny je pozadavek na funkénost spoleéného datového prostfedi umozriujici praci
s formaty IFC a vhodné je taktéz pozadovat funkénost umoznujici praci s nativnimi
formaty informacnich modell staveb.

KliCova je definice IDM ve vztahu k uvefejnéni / neuvefejnéni dokumentt dle
jednotlivych stuprill pfipravy a zakazky projektu a to pomoci vlastnosti dokumentu.

6.4 Prace s informaénimi modely staveb

Velmi dulezitou soucasti CDE je zakladni prace s informacnimi modely staveb (BIM
modely). Opét idealné bez nutnosti instalace dalSiho software pro u€astnika projektu,
ktery potifebuje pracovat s modelem v ramci své €innost na projektu. CDE nenahrazuje
plnohodnotnou praci s modelem, ktera nalezi expertnim systémim CAD a jinym
softwarovym feSenim.

Zakladnim znakem by méla byt jednoduchost a intuitivnost pouzivani pro zakladni
potfeby béznych ¢Elenl projektového tymu — prohlizeni, prochazeni, vytvareni feza,
pristup k jednotlivym negrafickym informacim, pfipojovani i zobrazeni jiz pfipojenych
informaci z prostfedi CDE (ukoly, diskuse, dokumenty) pro jednotlivé prvky modelu.

U projektu nikdy neni jeden spole¢ny model, ale vZdy nékolik samostatnych dil€ich
modell — napf. diléi modely stavebnich objektl a provoznich soubort. Schopnost CDE
nabidnout uzivateli tzv. slou¢ené prohlizeni oznacenych modell je velmi dulezité pro
variabilnost prace a zobrazovani jen potfebnych informaci tak, aby byly pfehledné a
uzivatel nebyl zbyte€né zahlcovan informacemi, které v danou chvili vibec
nepotfebuje. Alternativnim feSenim je stav, kdy slou¢ené modely jsou soucasti dat.

Dalsi funkcionalitou CDE, ktera je velmi dulezita pfedevsim pfi vypofadavani zmén di
pfedavani modelu je moznost nabidnout uzivateli porovnani dvou revizi stejného
modelu s vyznaCenim jejich odliSnosti. Kontrola zmén je vtomto pfipadé
nesrovnatelné efektivnéjSi nez jeji provedeni bez pouziti této funkce.

Pro uskutecnitelnou Fizenou podporu procesu dopliiovani negrafickych informaci do
modelu v prubéhu realizace projektu vdemi partnery projektového tymu nabizi nékteré
pokrocilé CDE systémy podporu formatu vyménnych dat (COBie, IFC,...). V pfipadé
podpory otevieného standardizovaného formatu umoziiuje cilené z modelu
vyexportovat diléi seznam zaznamd s omezenou mnozinou informaci, které jsou
nasledné pomoci CDE distribuovany mezi projektovy tym a vraceny zpét. Stézejnim
ukolem CDE v tomto procesu je monitorovat a ukladat auditové informace, kdo a kdy
jakoukoliv informaci zménil, a to v€éetné puvodni hodnoty informace.

6.5 Validace a transparentnost
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Validaci (neboli kontrolu) v tak rozsahlém objemu informaci musi jiz provadét CDE
nikoliv uzivatel. Nikoliv vSak pouze automaticky, ale v uzké soucinnosti
s kompetentnim uzivatelem. Mira pocitacového zpracovani a uzivatelského zasahu se
vyznamné muze liSit podle konkrétniho pfedmétu validace.

Zakladem je schopnost CDE validovat zakladni procesy a ustanoveni Planu realizace
BIM (BEP) jako je konvence pojmenovani, povinnost dodat urcité negrafické udaje v
modelu, seznam dokumentt z BIM protokolu (BIMPC) a Informacnich pozadavk
(EIR) apod.

DalSi specifickou moznou validaci je moznost porovnat dvé revize stejného grafického
dokumentu ¢&i informacniho modelu stavby. Pro informaéni modely staveb je mozné
uvazovat i o detekci kolizi, avsak pro obecné CDE je velmi problematické definovat co
je a co neni kolizi. Uloha detekce kolizi je zpravidla souéasti jinych expertnich systéma.
DalSi poZzadavky na validaci vyplyvaji vzdy z konkrétniho navrhu jednotlivych procesu
predavani v organizaci.

Transparentnost CDE je naprostou nutnosti, aby systém mohl byt s davérou realné
vyuzivan vSemi ucastniky projektu. Zamezeni nekorektnim zpétnym zménam Ci
dokonce mazani je zakladem. VeSkeré Cinnosti uzivatele s informacemi musi byt
monitorovany a zaznamenavany do tzv. audit logu (protokolu c&innosti), vCetné
zaznamenani, kdy a co uzivatel provadél. U zmén musi byt téz v zaznamu audit logu
uloZzena i puvodni hodnota informace.

6.6 Pracovni postupy (workflow)

Vhodné nastavené pracovni postupy jsou velky pomocnik pfi dosahovani cili metody
BIM, naopak jejich nevhodné pouZiti ¢i omezené moznosti pouzitého systému CDE
v této oblasti mohou vyznamné oCekavany profit znehodnotit. Pracovni postupy musi
byt dusledné pouzity pouze u procesu, kdy se nepfipousti pfiliSna variabilita, ktera je
vlastni zatim pouze lidskému faktoru. AvSak omezeni tzv. lidské kreativity je také velmi
dulezitym aspektem vedoucim k efektivnosti a sdileni informaci. Najit rovhovahu mezi
témito dvéma aspekty je jednim z kritickych bodd uspésné implementace CDE do
organizace.

Rizeni procesti pomoci pfedem nadefinovanych pracovnich postupli (workflow)
fizenych pfimo systémem anebo jejich variabilnéjSi podoba ponechana na uzivatelich
je jednim z nejvétsich pfinosu CDE a metody BIM jako celku do stavebnich projektu.
A je samoziejmé centrem nejvétSi zmény v chovani uzivatell zacinajicich vyuzivat
BIM.

Systém CDE ma umoznit navrh neomezeného poctu pracovnich postupu specifickych
pro urcité typy procesu, slozek & dokumentu. Nabizet rizné druhy jejich spoustécu
(trigger) zavislych napfiklad na uZivateli ¢i stavu zdznamu. Nastaveni pracovnich
postupl ma byt provedeno a odladéno pfi implementaci CDE jejich administratorem,
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nebo tvircem a nasledné zafazeno do Sablon projektl tak, aby bézny uzivatel byl
pouze v pozici jeho vyuzivani.

Uzivatelskym projevem pracovniho postupu je jeho indikace v uzivatelském prostredi
systému, moznost vidét aktualni bod procesu, zpétné ho trasovat a zjiStovat detaily
v ramci jednotlivych uzli procesu, rizna rozhodovani (hlasovani, schvalovani) ¢i
vyjadfovani, emailové notifikace apod.

6.7 Sprava projektu — organizace informaci, pristupy, Sablony

Prvotni eviden¢ni jednotkou CDE je zpravidla projekt a tudiz se k nému vazi dalezita
nastaveni. Informace jsou vétSinou usporfadany do stromové struktury slozek, které
jsou kombinované ur€eny pro vSechny typy informaci, tedy dokumentt i komunikace.
Pravé navrh intuitivniho a pfehledného stromu je opét jednim z hlavnich kli€¢i pro
efektivitu. Pokud je stromova struktura slozek pfili§ komplikovana a nejednoznacna,
tak to vyznamné bere Cas uzivatelim pfi ukladani informaci a vede mnohokrat
k duplicitam ¢i roztfisténosti informaci na nevhodna mista.

Se stromovou strukturou vétSinou souvisi bezpecnostni model ur€ujici opravnéni
pfistupu pro jednotlivé bezpecnostni role (skupiny) uzivatell. Pravé propojeni obou
aspektl stromové struktury (intuitivnost a Fizeni pfistupd) dava uzivateli jistotu
v momenté, kdyz vklada informaci, kdo k ni bude mit pfistup. Obecné plati pravidlo
vytvaret restrikce jen pro informace, ke kterym nesmi mit uréita role v urcité fazi
projektu pFistup. O ostatni omezeni by se mél bezpecné postarat princip CDE.

Z hlediska bézného provozu by mél CDE systém poskytnout i fizeni prava pro vybrané
uzivatele projektu, aby mohli ur€ovat jaké osoby od partnert projektu do jaké role
v projektu pfifadi. Pokud pro tuto agendu systém vyZaduje pfiliSnou odbornost na
urovni IT pracovnika, mGze to byt vyznamnou pFekazkou pro hladké pouzivani
systému na projektu. A to v€etné pfidavani uplné novych uzivatell do systému. U
stavebniho projektu je potfeba variabilné a hlavné rychle rozSifovat a obménovat tym.
Dale je velmi dllezita odezva na tyto zmény v tymu a prodleva pfi centralni spravé
uzivatell systému tomuto procesu muze vyznamné branit. Tato vlastnost systému
musi nezbytné korespondovat i s licen¢ni politikou CDE systému, kde neomezeny
licen¢ni model poskytuje potfebnou volnost pfi jistoté dodrzovani licenénich podminek.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze zalozeni nového projektu lze efektivné zajistit pouze
pomoci odladénych typovych Sablon projektl, které v sobé musi zahrnovat provazané
nastaveni predevsSim z nasledujicich oblasti — zakladni stromova struktura slozek,
k nim navazany bezpecnostni model pro pfistupy, urCeni roli projektu a jejich
opravnéni, nadefinované pracovni postupy apod.

CDE musi umozfovat praci s &iselniky. Ciselniky umozfuji nejen efektivngjsi
zadavani konkrétnich udaju, ale predev§im pfispivaji k jednoznaénosti dat v ramci
samotného systému. Ciselnikd mGze byt v CDE libovolné mnozstvi a obsahuji rizné
urené seznamy, které muze zadavatel definovat (napf. stav zaznamu, rozdéleni
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zaznamu podle priorit, uréeni, faze). Ciselniky jsou nastrojem CDE, jak informace
zadavat jednoznacné a tim umoznit spolehlivé vyhledavani, filtraci a fizeni zaznamu.

Dulezitou vlastnosti CDE je moznost analyzovat a vyhodnocovat toky dokumentu
organizace a jejich stav napfic jednotlivymi projekty a sou€asné tyto analyzy provadét
v souvislosti s nastavenymi pracovnimi postupy a napfi¢ vlastnostmi dokumentu.

Nezbytnou vlastnosti CDE je definice zminénych pracovnich postupl a hierarchie
odpovédnosti (IDM) dle internich smérnic organizace.

6.8 Prehled moznych funkci

Nize uvedeny vyCet nabizi pfehledné soupis funkci &i vlastnosti popsanych detailnégji
v textu pfedchazejicich kapitol. Jednotlivé (vybrané) funkce je taktéz mozno zajistit
prostfednictvim jednoho nebo vice datové provazanych systéma.

Sdileni soubort slozek (vnofené sdileni)

Revize soubort a slozek

Sdileni a prohlizeni fotografii

Integrované prohlizeni souboru s pfiponami (PDF, txt., ifc. atd.)
Sprava jednotlivych verzi dokumentu

Oznaceni v dokumentech a (redlining)

Ur&eni jednotlivych ukolu

Diskuze a féra

Podpora emailové korespondence

Upozornéni

Vyhledavani v datech, full-text

Filtrovani, vhodna zobrazeni dat v ramci aplikace filtru

PFidavani libovolnych vlastnosti k riznym typum dokumentu a jejich promitnuti do Ul,
API a vystupu

Audity dokument
Porovnani s pfedchozimi verzemi
Sprava kolizi

Elektronické formulare
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Tvorba vlastnich pracovnich postupu souvisejicich s dokumenty
(Prava pro posunuti do dalSi faze, prava editace, prohlizeni)

Umozni analyzovat, simulovat a vyvhodnocovat — napfiklad toky dokument( organizace
a jejich stav

Defaultni adresarova struktura

Defaultni pracovni postupy (podpora pracovnich postupt - workflow)
Prace s Ciselniky

Defaultni nastaveni opravnéni

Nastaveni pracovnich postupl a hierarchie odpovédnosti dle internich smérnic
organizace.

Integrace se stavajicimi systémy

Integrace na urovni autentizacnich systému pfistupujicich subjektu

7 Moznost integrace s jinymi systémy

Klic¢ovou oblasti uspésné implementace nastroji podporujici metodu BIM je jejich
datova integrace a komunikace. Neni realné celou metodu BIM obsahnout jednim
aplikaénim systémem. Proto vyznamnou vlastnosti systému CDE musi byt jeho
rozhrani umoznuijici tuto integraci — API (Application Programming Interface).

Hloubka a kvalita tohoto otevieného rozhrani je samoziejmé rizna a pozadavky na
API pfi vybéru CDE by mély byt umérné systémum, které jiz jsou u zadavatele
provozovany anebo budou v blizké dobé nasazovany. APl by v8ak mélo vzdy
umoznovat zakladni pfistup pro ¢teni jednotlivych datovych oblasti, jejich zménu a
vkladani. PokrocilejSi APl umoznuji i spoustét vzdalené nékteré procesy €i pracovni
systému jsou realizovany a bez pfimého zasahu uZivatele. Timto jsou urCeny
minimalni limity pro rozvoj optimalnich a efektivnich procest v ramci metody BIM.

Pro pokrocilé systémy je tato vlastnost standardem v€etné rozsahlé dokumentace pro
programatory tfetich stran, ktefi integraci s CDE pro své systémy pfipravuji. Velmi
Casto jsou k dispozici i pfipravené priklady, které velmi zjednodusuiji cely proces vyvoje
a odladéni.

V pripadé systému vytvarenych na zakazku je tuto vlastnost nutno specifikovat, a to
jak do naroc¢nosti Ci rozsahu API, tak predevSim z pohledu dlouhodobé garance
rozvoje. Oblast IT systémU se velmi dynamicky rozviji a je potfebné volit takové fesent,
které i v budoucnu pokryje hodnotovy fetézec instituce, v niz je CDE integrovano.
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8 Podpora otevienych formatu.

Zakladem metody BIM je spoluprace a otevienost. Jejich technickym vyjadfenim jsou
oteviené formaty, které umoznuji pfedavani informaci nezavisle na jednotlivych
konkrétnich softwarovych nastrojich. Neni mozné vrealném trznim prostredi
vyzadovat na vSech nezavislych subjektech, aby pouzivaly jednotnou platformu
jediného softwarového poskytovatele. Zvlasté pro stavebni projekty, pfi stale se
ménicim slozeni tymud na jednotlivé projekty, je tento poZzadavek naprosto nerealny.

CDE jako nastroj, ktery sdruzuje vystupy jednotlivych expertnich systému (smluvni
dokumentace, CAD, rozpocty, harmonogramy, vystupy zrozhodovacich proces
stavebnich drfadu, CAFM systémul, zmény béhem vystavby, navody k obsluze Ci
udrzbé apod.) je zakladnim bodem pro vyménu ¢i pfipadné interpretaci otevienych
formatl. Pro pfimé sdileni dat se jednotlivé expertni systémy propoji pfimo bez potieby
CDE.

Respektovanou organizaci, ktera oteviené formaty pro BIM spravuje, je BuildingSmart
se svoji iniciativou openBIM. V této mezinarodni organizaci se sdruzujici vladni
organizace, narodni odborné iniciativy a soukromé spole¢nosti. Vice technickych
informaci Ize nalézt na technickém portalu organizace (http://www.buildingsmart-
tech.org/).

Pro oblast informaénich modell je uznavanym standardem metody BIM format IFC
pro vymeénu a editaci jednotlivych ¢asti dat uloZenych uvnitf formatu IFC. Tento format
respektuji vSichni vyznamni poskytovatelé CAD feSeni na trhu a jeho podpora se stale
vylepSuje. Tento format je dnes standardizovan na urovni evropské normy a zaveden
do soustavy &eskych technickych norem jako CSN EN 1SO 16739:2017.

Informacéni model stavby je velmi dllezitou soucasti dat projektu a interaktivni prace
s nim je klicovou vlastnosti CDE. Je v8ak samoziejmé, Ze soucasti informacnich
pozadavku je i dodani nativnich formatt uréenych pro dal$i modifikaci informacniho
modelu.

CDE prostfedi formaty informacnich modelt podporuji, a to nejen jejich export, ale
predevsim jejich validaci a import v€etné presného audit logu pro jednotlivé vlastnosti.
Takovéto CDE pfifazuje zodpovédnost a transparentnost, jinymi slovy uruje kdo a
kdy zadal u jednotlivého prvku urcité informace.

9 Podpora, zaruka dalSiho rozvoje systému.

Obecné digitalizace a rozvoj informacnich technologii se vyznamné v poslednim
desetileti akceleroval. Z tohoto divodu je kli€ova pro jakykoliv dlouhodobé vyuzivany
systém garance jeho rozvoje a podpory.

Metoda BIM je globalni aktivitou, ktera se nyni vyznamné rozviji. JeSté se hledaji
zakladni standardy, vytvareji se jednotlivé dil€i technologie, které pfispivaji k vyssi
efektivité a mensi chybovosti zplsobené lidskym faktorem.

Pro CDE jako jeden z kli€ovych nastroju BIM toto plati obzvlasté a proto je potfeba pfi
vybéru tato kritéria mit na zfeteli. Systém je velmi naro¢ny na databazovou platformu,
objemy skladovanych i pfenasenych dat, bezpecnost a pfedevsim na spolehlivost
vzhledem k pFistupnosti systému.
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10  Integrace CDE se systémy MD, SFDI, RSD a SZDC

Na zakladé konzultaci s odbornymi pracovniky z oblasti IT vyplyva v podstaté shodny
stav architektury softwarovych fe$eni v obou organizacich (RSD CR, SZDC). Obé&
organizace jsou si védomi nutnosti jednotliva roztfiSténa individualni interni feSeni
(jsou jich v obou organizacich vice jak 50) zacit postupné integrovat a pfevadét na
nejnovéjsSi technologie. Obé& organizace jsou samoziejmé v rozlicnych stadiich a
s rliznym kapacitnim zazemim, ale proces a cilova vize sou€asného rozvoje ITC
systému jsou shodné — integrované prostfedi s jasné definovanymi kompetencemi
rozumného mnozstvi samostatnych systémud vybavenich API, které je umozni
integrovat do spolecného celku.

Aktualni stadium je z pohledu integrace metody BIM do organizaci idealni v roviné
analyzy a designu novych procesu a datovych tokd souvisejicich s BIM, ale na druhé
strané je velkym negativem Casova osa nasledné implementace téchto feSeni do
bézné praxe.

Ani jedna organizace zatim ve svych konceptech s metodou BIM (pfedevsim CDE
systémem) aktualné nepocita a aktualné neprovozuje podobné feSeni. Organizace
jsou z pohledu dlouhodobé koncepce otevieni zaclenit metodu BIM do vstupu pro
design nové architektury informacénich systému organizaci. Splnéni pozadavku mit
k dispozici CDE systém je pro obé organizace i kliCovy k zajisténi jednoho z povinnych
atributd implementace BIM podle vladou schvalené Koncepce zavadéni metody BIM
v CR od roku 2022.

Jako idealni feSeni se z nadeho pohledu pro rok 2019 nabizi zaméfit se na tyto zasadni
cinnosti:

1. Vypracovat analyzu zpusobu uziti CDE investorem a jeho dodavatell. Tzn.
predevsim predpokladanych zplsobu nakladani s daty a predpokladanych roli
investora a jeho dodavatell v pribéhu jednotlivych fazi zivotniho cyklu stavby.

2. Vypracovat analyzu nakladi a pfinosu, ze které bude jasné patrny pfinos
integrace CDE.

3. Vypracovat technickou analyzu popisujici pfinosy, potfeby a jednoznacné
pojmenovat mozna rizika spojena s integraci metod BIM a systému CDE do
stavajicich procesu a systému. Popis variant technického feseni.

4. Integrovat metodu BIM jako jeden ze zasadnich vstupl do designu nové
architektury ICT feSenich.

5. Zacit na pilotnich projektech testovat jednotliva komeréné dostupna CDE feSeni
tak, aby vznikly realné znalosti a zkuSenosti stimto typem aplikace pro
nasledné rozhodnuti vybrat feSeni pouzité pro celoplosné feSeni v jednotlivé
organizaci.
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Domnivame se, Ze pravé tento dokument by mél nabidnout zakladni informacni
zazemi pro co nejrychlejSi fizeny start obou aktivit a nasadit jim v organizacich
vyznamnou prioritu.

Vyznamnym faktorem uspésnosti implementace BIM v obou organizacich je nové
kapacitni zajiSténi v oblasti IT tak, aby byl vyClenén jeden povéfeny pracovnik, ktery
bude mit implementaci BIM jako vyznamnou prioritu ve své pracovni naplni a bude
koordinovat a komunikovat se vSemi odbornymi useky, kterych se implementace BIM
dotyka.

Implementace BIM je velmi zasadnim a dulezitym krokem, ktery méni stavajici procesy
a pfinasi nové prvky a moznosti do procesu tvorby infrastruktury. Z tohoto pohledu se
tak zaclenuje do procesu, které zodpovidaji za kritickou infrastrukturu statu s patfi¢nou
dllezitosti a vahou.
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10.1 Integrace se systémy SZDC

Aktualni situace je, Zze zakladni stavebni kameny nové architektury jsou jiz definovany
a jsou v ruznych fazich procesu vefejnych zakazek. Zde je jejich seznam a kratka
anotace:

1. ZELBAGED - Zelezni¢ni baze geodat

2. TPl — Technicky Popis Infrastruktury — pasportiza¢ni systém, ktery bude mit
spoleCné jadro implementujici jednotlivé plug-in pro konkrétni casti
infrastruktury. Pilotni ¢asti je modul Zeleznicniho svrSku s terminem 2020. Po
ovéreni budou nasledovat implementace pasportl dalSich oblasti.

3. KANGO - provozni systém, ktery je pro SZDC kliovy a obsahuje mj. agendu
jizdnich Fadl v€etné procesu jeho aktualizace a vydavani.

4. ERMS - spisova sluzba — aktualné nezavisly systém, pro néz v sou€asné dobé
béZi rozvoj v oblasti vytvoreni API, ktery do budoucna umozni tento systém
postupné integrovat s ostatnimi.

5. Modernizace drahy — nové pfipravovany systém (portal), ktery ma zajistit
dostupnost vybranych informaci pro rizné skupiny uzivatelt (napf. ministerstvo,
SFDI v€etné i vrstvy informaci pro vefejnost).

6. IS C.E.Sta — informacni systém pro centralni evidenci staveb, a to z pohledu
sledovani jejich stavu, stanovenych termint a shromazdovani informaci napfic¢
usekem modernizace drahy.

DMS systém se Zadny neprovozuje a je pro interni potfeby v dlouhodobém zameéru
avSak vzhledem k rozsahlosti pfipravy a realizace vySe uvedenych novych systému
nema zatim prioritu a prakticky se v této oblasti nyni nic nepfipravuje.

Z pohledu metody BIM je vstupni design architektury SZDC vyborny, nebot umozni
CDE napojit na spoleCnou uvazovanou databazi, kterou budou sdilet oba klicové
systémy — ZELBAGED a TPI. Té&zisté informaci v ZELBAGED bude v grafické oblasti,
naopak databazové orientovany systém TPI bude tézit pouze negraficka data.

Pro pfehled je nasledné uveden seznam systému souvisejicich s BIM z pohledu jejich
rozpracovanosti:

1. ZELBAGED
2. TPI
3. Modernizace drahy

Z vySe uvedeného je patrné, Zze organizace je velmi dobfe pfipravena z pohledu
navrzené ITC architektury pro start navrzenych zasadnich Cinnosti pro rok 2018.
Navrhujeme zapocit v co nejkratSim terminu s vyznamnou prioritou tak, aby se postup
jednotlivych systému vyznamné neodklonil a nasledné zbytecné nezkomplikoval
implementaci BIM do organizace.
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10.2 Integrace se systémy RSD CR

Organizace v tuto chvili zpracovava navrh implementacniho modelu datového skladu
nad aplikaénim portfoliem (DWH RSD). Piedpokladem je, e v DWH budou
soustfedéna data na nizkém stupni detailu a granulity ur€ena nejen pro manazersky
informacni systém (MIS), ale i pro potfeby datové integrace a datového zdroje
dotéenych aplikaci, napf. BIM, CDE nebo aplikaci tfetich stran. Jako integracni a
komunikaéni nastroj se predpoklada datova sbérnice, urCena vyhradné pro takto
navrzeneé a vzniklé integrace.

Pro ucely pilotnich projektl BIM neni zatim zfejmé, zda bude mozné projekt DWH a
pilotni projekt BIM Casové zfazovat a v pfipadé, Ze zfazovani nebude zatim mozné,
budou data pro BIM poskytnuta pfimo z primarnich aplikacnich informacnich systému.
Takové feSeni je tfeba vnimat jako doCasné a provizorni.

Pro oblast, kterou pokryva metoda BIM a systém CDE v tuto chvili neni pfipraven
koncept budouci architektury. Pro vytvofeni zakladniho konceptu pro oblast Fizeni
projektd je nutna hlubsSi procesni a uzivatelska analyza souasného stavu vcéetné
specifikace v sou€asnosti nefesenych potfeb v kombinaci s novymi pozadavky metody
BIM.
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