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1 Uvod

Sprava zeleznic, s.o. (dale jen SZ) provozuje SAP ERP 6.0 EHP7. V sou¢asném prostiedi
provozuje produktivné moduly FI, CO, REM, AM, HR, BW, SAC. Logistické procesy jsou
v soucasné dobé provadény v systému FAMA+, konkrétné v jeho modulech:

- OBJ - objednavky

- SKL - skladové hospodarstvi

- EVI, DHM - majetek, ktery po vydani ze skladu je nutné dale evidovat (drobny hmotny
majetek, OOPP)

- VYSTR - vystrojni soucasti, které funguji jako interni eshop pro zaméstnance vyuzivajici
uniformy

- RVZ - Registr vefejnych zakazek

- PA - Planované akce

- CES - Centralni evidence smluv

Likvidace faktur je v soucasné dobé provadéna v zakaznickém modulu SAP ,Kniha faktur®
s pfimym uctovanim do SAP FI.

V rdmci interni analyzy v SZ byly pro Etapu 1 implementace modulu SAP MM v systému SAP ERP
vyspecifikovany nasledujici komponenty:

- POBJ - poZadavky na objednavku
- OBJ - objednavky

- KON - kontrakty

- SKL - skladové hospodarstvi

- LLF - logisticka likvidace faktur

Komponenty CES, EVI, DHM, VYSTR, RVZ, PA nejsou v prvni fazi implementace planovany pro
pirechod do SAP.

Varianty cile pro dany casovy ramec etapy 1

Ponechano v plivodnim Fedeni — nutno vytvofit vazby

Nové objekty bez ekvivalentu ve FAMA+

RVZ

- CES - Evidence smluv/kontraktl - zdrojova data pro objednavku (nyni FaMa+ CES)
« POBJ - Pozadavky - nyni jsou v papirové podobé a jen nékde
- OBJ - Objednavky
« SKL - Skladové hospodarstvi
- EVI, DHM - Jedna se o majetek, ktery po vydani ze skladu je nutné dale evidovat (drobny hmotny majetek, OOPP)
+ VYSTR - Vystrojni soucasti, které funguji jako interni eshop pro zaméstnance vyuZivajici uniformy - napojeno na sklad.
« LLF - logisticka likvidace faktur
= + KON - sprava kontraktl v SAP

Obr. 1 - Schéma etapizace implementace z interni analyzy SZ

V rdmci analyzy pfi tvorbé cilového konceptu (dale téZ ,,CK") mGze byt na zakladé vzajemné
diskuze mezi dodavatelem a SZ toto schéma zménéno.



V predchozim obdobi probihala v SZ implementace modulu SAP MM, jeZ nebyla nasazena do
produktivniho provozu. V ramci soucasného projektu se pocita s jejim re-designem, rozsirenim
funkcionality a implementaci v ramci celé spolecnosti.

V ramci poptavaného plnéni je zadouci vyuziti know-how ziskané béhem prvni faze zejména u
specifickych ¢innosti v rdamci SZ. Soudasti predchozi implementace bylo téZ zpracovéni popisu
funkcionality aplikace FAMA+, cilovy koncept soucasného nastaveni modulu SAP MM ve
vyvojovém a testovacim prostfedi. Dokumentace bude dodavateli k dispozici v rdmci analyzy
pro tvorbu CK.
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2 Specifikace plneni
Obsahem plnéni je tvorba specifikace pro implementaci modulu SAP MM v prosttedi SZ.

V rdmci dodaného dokumentu budou popsany procesy nakupniho procesu, skladového
hospodarstvi, potfebné ¢iselniky, integrace na okolni systémy v prostfedi SZ atd. Dokument
bude slouzit pro implementaci produktivniho feseni pro celou organizaci SZ. Soucasti dokumentu
bude téz navrh etapizace nasazeni feseni v navaznosti na prechod ze SAP ERP na SAP S/4HANA
v navaznosti na nize uvedeny ¢asovy harmonogram. Cilem etapizace je nastavit realisticky scope
pro Etapu 1, soucasné identifikovat potfebny rozvoj v rdmci pfechodu na S/4HANA. V etapizaci
a scopu se musi projevit znalost technickych a procesnich moznosti v rdmci S/4HANA, aby
nedochazelo v ramci Etapy 1 k vyvoji, ktery neni podporovan v S/4HANA.

Soudasti pInéni je také identifikace specifické problematiky vyplyvajici z procesi Sz, jez by

mohly vést k zadkaznickému vyvoji v SAP.

3 Casovy harmonogram projektu

3.1 Specifikace pro implementaci

S7 predpoklada akceptaci dokumentu v terminu , T + 105 kalendafnich dni, kde hodnota , T,
je okamzik ucinnosti uzaviené smlouvy.

3.2 SAP MM - Etapa 1

S nabéhem produktivniho provozu Etapy 1 v ramci soucasného systému SAP ERP se pocita
nejpozdéji na konci 3. Ctvrtleti roku 2023.

3.3 SAP MM - Etapa 2 (v ramci implementace S/4HANA)

V radmci implementace S/4HANA dojde k rozsifeni funkcionality SAP MM. Predpokladany
produktivni provoz S/4HANA se predpoklada od 1.1.2025.

4 Organizaéni struktura SZ

V rdmci dokumentu je pozadovan popis implementace fe$eni pro celou SZ. Rozsah organiza¢ni
struktury popisuje obrazek nize.

spravazeleznic.cz
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Organizadni struktura Spravy Zeleznic, statni organizace
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Obr. 2 - Organizaéni struktura SZ platna od 1. dubna 2022

Organizacdni jednotky nemaji samostatnou pravni subjektivitu, maji vsak v souasné dobé
znacnou autonomii v oblasti logistiky, zejména v ndkupnim procesu.

5 Procesy

Zde uvadime procesy, jez maji byt prioritné zpracovany v rdmci cilového konceptu pro celou SZ.
Pokud dodavatel v rdmci své kvalifikace identifikuje i jiné procesy nezbytné pro plnohodnotné
nasazeni modulu MM, zadavatel predpoklada, Ze budou v ramci CK zpracovany.

5.1 Procesy porizeni (procure to pay)

Dokument bude obsahovat popis soucasného stavu a navrh budouciho stavu minimalné pro
nasledujici subprocesy:

- Poftizeni skladovych zasob

- Pofrizeni skladovych zasob dodavatelskou konsignaci
- Pofizeni majetku v operativni evidenci

- Pofizeni spotfebniho materialu

- Pofizeni sluzeb

- Pofizeni investic

Popis proces( vychdzi z nize uvedeného schématu:

Vybérové Fizeni »| Strategicky nakup »{ Ad hoc potieby » Operativni nakup ‘» Fakturace dodavatele » LLF




5.2 Procesy ve vedeni zasob

Dokument bude obsahovat popis sou¢asného stavu a navrh stavu budouciho minimalné pro
nasledujici subprocesy:

- Interni pfeuctovani mezi sklady
- Interni spotfeba materidll

- PFijmy materialG

- Konsignace

- Inventura

5.3 Navrh centralizace a sjednoceni nakupnich procesti

V soucasné dobé& neexistuje (az na vyjimky) centralizace nakupnich procesd ve spole¢nosti.
Nakupni proces je provadén decentralizované na uUrovni jednotlivych Oblastnich reditelstvi,
Organizacnich jednotek, GR atd. V rémci dokumentu je pozadovano nastinéni centralizace
nékupu v rdmci popsani piinost takové centralizace. Cilem je sestaveni popisu budouciho feseni,
se snahou maximalné sjednotit odli$nosti pracovnich postupd na jednotlivych OJ a OR.

6 Integrace

Implementace modulu SAP MM v SZ musi zohledriovat prostfedi a ndvaznosti na okolni aplikace
SZ nebo nastavit integrace nové v zavislosti na nové nastavené procesy. Pro popis této kapitoly
Ize vychézet z obrazku v kapitole 1.

Kromé aplikace FAMA+ se predpoklada integrace modulu SAP MM na spisovou sluzbu (ERMS) a
Registr smluv ministerstva vnitra.

7 Procesy nezbytné pro nasazeni do
produktivniho prostredi

7.1 Produktivni prostredi SAP ERP

V dokumentu budou popsany vsechny cCinnosti nutné pro prechod do produktivniho prostredi,
vletn& dopadd na dosud vyuZivané aplikace, které SAP MM nahradi v réamci pfechodového
obdobi. Dle analyzy bude rozhodnuto, zda-li bude nabéh jednokrokovy, ¢i po jednotlivych roll-
outech dle organizaéni struktury.

7.2 Prechod na SAP S/4HANA

V ramci dokumentu bude provedena etapizace rfeSeni v navaznosti na planovany prechod ze SAP
ERP do SAP S/4HANA. Navrh feSeni v ramci v SAP ERP by mél vychazet ze znalosti feSeni
v S/4HANA tak, aby feseni v SAP ERP bylo v co nejvétsi mife pfizplsobené novym moZnostem
v S/4HANA.

spravazeleznic.cz



8 Pozadované aktivity provedené v ramci
plnéni

8.1 Analyza soucasného nastaveni ve vyvojovém a testovacim
prostredi

V rdmci plnéni bude provedena analyza soucasného nastaveni modulu SAP MM na testovacim a
vyvojovém prostiedi SAP, jez vznikla v prvni fazi implementace projektu s cilem zhodnoceni
vyuzitelnosti jiz provedeného nastaveni a analyzy.

8.2 Komplexnost FesSeni z pohledu celé spolecnosti

V ramci plnéni budou popsany procesy pro vSechny organizacni slozky spolecnosti.
Pfedpokladem jsou osobni Ci konferencni (MS Teams) jednani na jednotlivych Organizacnich
jednotkach, Oblastnich Feditelstvich s kompetentnimi osobami za nakupni proces, skladové
hospodarstvi a investice.

8.3 Aktivni spoluprace s klicovymi uzivateli a garanty SZ

V ramci pripravy dokumentu bude probihat pravidelnd komunikace s klicovymi uzivateli a
garanty SZ. Bude nastaven interni tym SZ, ktery bude s dodavatelem plnéni komunikovat na
pravidelné bazi, minimalné vsak na Urovni tzv. kontrolnich dni 1x za tyden.

9 Minimalni pozadovana struktura
dokumentu

NiZze uvadime minimalni strukturu dokumentu, pokud dodavatel v ramci analyzy identifikuje, ze
nékterd z nize uvedenych kapitol neni pro SZ relevantni bude tak v dokumentu uvedeno.
Dokument musi obsahovat popis pro plnohodnotné nasazeni modulu SAP MM v prostfedi SZ.
Soucasti dokumentu bude etapizace nasazeni vzhledem k vyse uvedenému casovému
harmonogramu.

9.1 Popis navrhovanych procest vcéetné identifikaci roli

Viz vyjmenované procesy v kapitole 5, pfipadné procesy identifikované dodavatelem na zakladné
jeho specifickych znalosti. Cilem je sestaveni popisu budouciho feseni, se snahou maximalné
sjednotit odlignosti pracovnich postupt na jednotlivych OJ a OR.

9.2 Popis integraci modulu SAP MM do prostfedi SZ
9.3 Procesy nezbytné pro nasazeni do produktivniho prostredi

9.4 Popis funkci modulu MM - sprava kmenovych dat

- Kmenovy soubor materialu

- Kmenovy zéaznam dodavatele

- Nakupni informacni zaznam

- Zakaznické pozadavky ze strany SZ

9.5 Popis funkci modulu MM - oblast nakupu

- Tvorba pozadavku na objednavku/poZadavku na vybérové fizeni
- Schvalovani pozadavku na objednavku

- ZaloZeni poptavek

- ZaloZeni nabidek

- Vyhodnoceni nabidek

- Vytvoreni kontraktu



- Vytvoreni objednavky

- Schvalovani objednavky

- Prehledy konsignaénich zasob a pohyb{

- Uzavfeni objednavek

- Zakaznické pozadavky ze strany SZ

- Integrace na ostatni aplikace v prostiedi SZ

9.6 Popis funkci modulu MM - oblast vedeni zasob
- PFijem materidlu
- Preskladnéni materialu
- Vyskladnéni materialu
- Materidl na cesté
- Vytvoreni rezervace materialu na skladé
- ZaloZeni inventurnich dokladd
- Tisk inventurnich dokladd
- Pofizeni dat inventury
- Vyhodnoceni inventury
- Uzavieni inventurnich dokladd
- Ukonceni mésice/roku, posunuti logistického obdobi
- Ocenéni a precenéni zasob
- Logisticky informacni systém (LIS)
- Zakaznické pozadavky SZ
- Integrace na ostatni aplikace v prostfedi SZ

9.7 Popis funkci modulu MM - oblast LLF

- Vyhodnoceni moznosti pouziti stavajicich feseni pro LLF (Kniha faktur - soucasné
reSeni na bazi zakaznického vyvoje, VIM - nastaveno jako pilot v testovacim prostiedi)
v integraci na modul SAP MM

- Predbézné pofrizeni doslé faktury

- Schvalovani doslé faktury

- Zauctovani doslé faktury

- Zakaznické pozadavky ze strany SZ

spravazeleznic.cz



