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1 UvoD

V pribéhu velkych vystavbovych projektd dochazi z riznych divodl ke zménam oproti plvod-
nimu planu. Smlouva, kterou se pfislusny projekt fidi, musi umét reagovat na takové okolnosti (Rizikové
udalosti), které se mohou projevovat Zpozdénim a Prodlouzenim véetné moznych zvysenych Nakladd.
Administrace takovych zmén probiha zpravidla formou zménovych listl a uplatriovanim narokl (dale téz
jen ,,Claimi“) podle smluvnich podminek.

Zéakladnim dokumentem pro administraci téchto zmén a narokld v resortu dopravy jsou vzory
smluv FIDIC (Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils). Co se ty¢e Claimu obsahuji tyto smlou-
vy predevSim rozdéleni rizika a zakladni mechanismy a procesy. Bliz§i upfesnéni metod kvantifikace
a nasledného posuzovani neposkytuiji.

Vzhledem ke komplikovanosti a rizikovosti projekt(l v resortu dopravy je proto nutné dat véem
Ucastnikim vystavby jednotna pravidla v podobé této Metodiky pro kvantifikaci finan¢nich narokd pfi
zpozdéni a prodlouzeni (dale téz jen ,Metodika®).

Smluvni podminky FIDIC (dale téz jen ,,Smluvni podminky“) pfedpokladaji jako vychozi metodu
kvantifikace naroku tzv. metodu ,cost plus“ (metoda prokazovani skute¢nych Nakladd s pfirazkou) s tim,
ze jsou smluvné vyjmenovany konkrétni situace, ve kterych je zhotovitel opravnén ke kompenzaci.

K prokazovani skute¢nych Naklad(d mize dochazet prostrednictvim Zaznam(. Zaznamy jsou
napriklad rizné formy dokladd, které prokazuiji spinéni zakonnych poZadavkd, tzn. napfiklad, Zze Naklady
byly vynalozeny efektivné, ucelné a hospodarné se zohlednénim principu primérenosti pfi jejich prokazo-
vani.

Dal$i metodou kvantifikace je matematické modelovani skute¢nych Nakladd. Matematické mo-

dely slouzi predevsim k vycisleni Naklad(, které nelze prokazat Zaznamy, nebo jejich prokazovani Zazna-
my neni pfimérené, nicméné zjevné vznikaji (naptiklad u nékterych rezijnich Nakladu).

Cilem této Metodiky je definovat moznosti kvantifikace finan¢nich narokl pri Zpozdéni a Pro-
dlouzeni v dusledku Rizikovych udalosti.

Vystupem z Metodiky jsou dvé moznosti feSeni:

1. metoda stanoveni Nakladd v maximalni mife zaloZzena na doloZeni ZaznamU a matematic-
kych modelech Nakladd,

2. metoda stanoveni Nakladl na zakladé souhrnného vzorce.

Primarni metodou pro kvantifikaci Claiml je metoda stanoveni Naklad( zaloZzena na dolozeni
Zaznamu. Pouziti matematickych modell Nakladl je mozné zejména pro kvantifikaci Nakladd Spravni
rezie a pfi uziti souhrnného vzorce. V ostatnich pfipadech je pouziti matematického modelovani mozné,
jestlize by pozadovani doloZeni ZaznamU bylo predevsim nepfimérené a netcelné.

Cilem vyporadani Claimu je postaveni zhotovitele do stejné financni situace, v jaké by byl, kdyby
k Rizikové udalosti objednatele nedoslo.

Dokument ,Metodika pro kvantifikaci financnich narok( pfi zpozdéni a prodlouzeni je kom-
plexni aktualizaci dokumentu ,Metodika pro ovérovani a kvantifikaci finan¢nich narokd“ se zohlednénim
vyvoje dané problematiky na zakladé mezinarodné akceptovanych standard( a postupd.
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DEFINICE

Cinnost Je &ast dila, ¢innost oznadend v Harmonogramu, stavebni objekt, sekce, sluzba nebo
prace.

Harmonogram Je harmonogram podle Pod-¢l. 8.3 Smluvnich podminek vypracovany v sou-
ladu s Metodikou (SFDI) pro asové fizeni.

Fixni Naklady (,,Fixed costs®“) Jsou Naklady, jejichz vySe neni pfimo zavisla na objemu vyroby.

Variabilni Naklady (,,Variable costs®) Jsou Naklady, jejichz vySe je pfimo zavisla na objemu
vyroby.

Prodlouzeni éinnosti (,Prolongation“) Prodlouzeni Cinnosti v dlisledku Zpozdéni.

Prodlouzeni doby pro dokonceni (,,Extention of time*, ,EoT“) Prodlouzeni doby pro do-
konceni postupem stanovenym ve Smlouvé; podrobnéji Pod-¢&l. 8.4 Smluvnich podmi-
nek.

Preruseni (,Suspension®) Zastaveni praci na ¢asti nebo celém dile napf. ve vazbé na Pod-
-Cl. 8.8 nebo 16.1 Smluvnich podminek.

Rizikova udalost (,,Risk event®)

Rizikova udalost objednatele Udalost nebo okolnost, ktera zapfricini jakékoli naru-
Seni prabéhu praci (Zpozdéni, Preruseni nebo Ztizené podminky véetné eventualnich
prodlouzeni) a vyplyva z rizik na strané objednatele.

Rizikova udalost zhotovitele Udalost nebo okolnost, ktera zapficini jakékoli naruseni
pribéhu praci (Zpozdéni, Preruseni nebo Ztizené podminky vcéetné eventudlnich pro-
dlouzeni) a vyplyva z rizik na strané zhotovitele.

Smlouva Souhrnné oznaceni pro vdechny dokumenty tvofici sou¢ast smlouvy o dilo, podrob-
néji viz Pod-¢l. 1.1.1.1 Smluvnich podminek.

Spravni rezie Jsou nepfimé naklady, které nelze pfimo pfifadit k provadéni dila. Tyto rezijni
naklady mohou mimo jiné zahrnovat naklady korporatni urovné fizeni, poplatky, pojis-
téni, apod.

Vyrobni rezie Jsou nepfimé naklady, které souvisi s provadénim dila.

Zaznamy Jsou jakékoli zaznamy v souladu s Pod-¢l. 20.1 Smluvnich podminek, které zhotovi-
tel musi vést za ucelem prokazani dopadl Rizikové udalosti.
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Zpozdéni (,Delay*) Zpozdéni je zpozdéni, které vyplyva z Rizikové udalosti, v jehoz dusledku

Ztizené

nebyly prace na dile provedeny podle Harmonogramu.

Kritické zpozdéni Je takové Zpozdéni, které zplsobi Prodlouzeni doby pro dokon-
ceni.

Nekritické zpozdéni Je takové Zpozdeéni, které nezplsobi Prodlouzeni doby pro do-
konceni.

Soubézné zpozdéni Soucasny vyskyt dvou nebo vice udalosti, které jsou pricinou
zpozdéni, pricemz nékteré z Rizikovych udalosti jsou rizikem zhotovitele a nékteré rizi-
kem objednatele a jejich dlsledky se projevuiji ve stejném case.

Zpozdéni éinnosti  Zpozdéni Cinnosti v diisledku Rizikové udélosti.

Zpozdéni objednatele Zpozdéni, které vyplyva z Rizikové udalosti objednatele, v je-
hoz dlsledku nebyly prace na dile provedeny podle Harmonogramu.

Zpozdéni zhotovitele Zpozdéni, které vyplyva z Rizikové udalosti zhotovitele, v jehoz
dUsledku nebyly prace na dile provedeny podle Harmonogramu.

podminky (,,Disruption“) Podminky, v jejichz dlsledku dochazi k jakékoli zméné ve
zpUsobu provadéni oproti plivodnim predpokladim zhotovitele. Takové zmény mohou
mit za nasledek nizsi efektivitu nebo nizsi produktivitu nebo vyssi Naklady. Ztizené pod-
minky realizace mohou, ale ne vzdy musi vést ke Zpozdéni.
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3 ZDROJE

Problematika kvantifikace Claimd je v zahranic¢i predmétem zkoumani desitky let. Globalné jed-
notny pfistup ovSem neexistuje. V nékterych zemich byly postupné vytvoreny ucelené postupy a dochazi
tak k ur€itému sjednocovani.

Nejvice prostoru je v dostupnych zahrani¢nich materidlech vénovano problematice kvantifikace
Nakladl Spravni rezie. Ddvodem je jista abstraktnost téchto Naklad(, které neni mozné presné identifi-
kovat a v ramci uCetnictvi stavebni spole¢nosti pfifadit ke konkrétni zakazce. Vydaje na Spravni rezii se
skladaji z vydajl jednotlivych vyssich fidicich jednotek zhotovitele (napf. vydaje na platy zaméstnancd,
pojisténi, centralni sklady atd.). Jedna se o vydaje mimo stavenisté. Tyto organizacni jednotky se sou-
¢asné zabyvaiji riznymi projekty (u vétsich spolec¢nosti i stovkami nebo tisici projektd) a presna alokace
téchto Naklad( na konkrétni zpozdéni jednoho z projektd tak mize byt velmi komplikovana a ve vétsiné
pfipadl nemozna. V idedlnim teoretickém stavu vede zhotovitel evidenci vSech ¢innosti, které zamést-
nanci centralnich organizacnich jednotek provedli, a je tedy schopen pfislusné zdroje ke konkrétnimu
zpozdéni presné alokovat.

Tato Metodika Cerpa predevsim z nize uvedenych zdroju:

a)  SCL Protocol (Delay & Disruption Protocol) 2nd Edition publikovany The United Kingdom
Society of Construction Law v roce 2017.

b)  Pravni predpisy.

c) Odborné publikace a dalSi zdroje.

3.1 SCL Protocol 2nd edition (2017)

Ve Velké Britanii se v ramci stavebniho odvétvi setkdme s tzv. kodexy provérené praxe. Takovy
kodex byl ve Spojeném kralovstvi vypracovan i v oblasti zpozdéni a ztizenych podminek pfi realizaci vy-
stavbového projektu. Jde o tzv. SCL Protocol (Delay & Disruption Protocol publikovany The United Kin-
gdom Society of Construction Law; volné ke stazeni na http://www.scl.org.uk/resources), ktery je mozné
odkazem zahrnout do smlouvy jako jeji soucast. Britska spolecnost pro stavebni pravo publikovala tento
protokol jako navod fesSici bézné problémy, které vznikaji na vystavbovych projektech s cilem nabidnout
provérené metody a vyhnout se tim pfipadnym sporim.

3.2 Pravni predpisy

Metodikou navrzeny postup musi ctit platné zakony, a to zejména zakon ¢. 320/2001 Sb., ktery
pro posuzovani vydajl u statnich zakazek vyzaduje posuzovani podle principu 3E.

Definice 3E podle zakona ¢. 320/2001 Sb., nazyva:

a)  Ucelnosti takové pouZiti vefejnych prostredkd, které zajisti optimalni miru dosazeni cild pfi
plnéni stanovenych ukold,

b)  hospodarnosti takové pouZziti verejnych prostredkil k zajisténi stanovenych Ukoll s co nej-
niz8im vynaloZenim téchto prostfedkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality pinénych Uko-
G,
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c) efektivnosti takové pouziti vefejnych prostredk(, kterym se dosahne nejvyse mozného roz-
sahu, kvality a pfinosu plnénych ukol( ve srovnani s objemem prostfedkd vynalozenych na
jejich plnéni.

Pozadavek na splnéni principu 3E je obsaZzen i ve Smluvnich podminkach. Podle znéni Pod-

-Cl. 1.1.4.3 Smluvnich podminek plati, ze spravce stavby urci k proplaceni ,,Naklady“, kterymi:

»jSou vSechny vydaje, které jsou (nebo budou) rozumné vynaloZzené zhotovitelem, at jiz na
Stavenisti nebo mimo né, véetné reZijnich a podobnych poplatki, nezahrnuji vsak zisk. “

Pojem ,rozumné vynalozené* je nutné vykladat jako vynalozené ucelné, hospodarné a efektivné.

Naklady, které vzniknout nemusely, které vznikly napf. spekulaci zhotovitele, tuto definici ne-
naplni. VySe uvedena smluvni definice se pouzije pfi pouziti pojmu ,Naklady“ i pro ucely této Metodiky.

3.3 Odborné publikace

V ramci odbornych publikaci je nejCastéjSim tématem také Spravni rezie. Pfi zpozdéni anebo
prodlouZeni vystavby z Rizikové udalosti objednatele ma zhotovitel obecné narok na Uhradu Nakladd
v podobé zvySeni neocenénych spravnich rezii. Jak bylo uvedeno, pro ohodnoceni se pouzivaji rizné
vzorce.

Vv,

(The Hudson Formula) a Emdendv vzorec (The Emden Formula).

Pouziti vzorcd bylo uznano i soudy. Pouziti Hudsonova vypoctu bylo pfiznano napfiklad v ptipa-
dé J F Finnegan v. Sheffield City Council (1988) 43 BLR, kdy soudce poznamenal, Ze ,je vSeobecné prijat
princip, Ze zhotovitel, ktery je zpozdén pfi realizaci v dlsledku prodleni objednatele mize radné naroko-
vat Spravni rezie za obdobi prodleni na zakladé skute¢nosti, Ze pracovni sila by pfi absenci prodleni moh-
la mit prilezitost byt zaméstnana jinou praci, ktera by pfinesla Uhradu spravnich rezii v ¢ase prodlevy.“

Existuje nékolik dalSich vzorcl jako Ernstrom, Manshul, Carteret, Allegheny, které jsou odvozeny
ze soudnich spord, ve kterych byly pouzity. Vétsinou jsou obdobou Hudsonova vzorce. V USA se nejvice
pfi vefejnych zakazkach pouziva The Eichleay Formula.

Vy$e uvedeny SCL Protocol (2nd Edition) se k této véci vyjadfuje v Casti ,C* Cl. 2. Spravni
rezii déli na pridélenou (dedicated), kterd mlze byt peclivym vedenim pribéznych zaznaml ptifazena ke
konkrétnimu prodleni objednatele a neabsorbovanou (unabsorbed), ktera zhotoviteli vznika nezavisle na
objemu realizovanych praci. Jestlize neni smlouvou stanoveno jinak, ma zhotovitel narok na Uhradu ne-
absorbované Spravni rezie, jako predvidatelného Nakladu zplsobeného prodlouzenim.

Jestlize neni mozné jinak, mohou byt pro kvantifikovani neabsorbované rezie pouzity vzorce.
Tvlrci SCL Protokolu doporucuji pouziti vzorcl Emden a Eichleay s tim, Ze je mozné, Ze v konkrétnim
pfipadé dojde pouzitim vzorce k nevhodnému vysledku a je tedy doporu¢ovano provést kontrolu dalSim
vzorcem. Pro tyto Ucely jsou na https://www.scl.org.uk/ k dispozici pomtcky pro vypocet Claimu na ne-
absorbované Spravni rezie v nékolika variantach.
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3.3.1 HUDSON FORMULA

Hudson(v vypocet pochazi z publikace Hudson‘s Building and Engineering Contracts. Denni
vysi Spravni rezie kalkuluje na zakladé sazby Spravni rezie z nabidky a uvaZzuije, Ze se jeji vySe v pribéhu
realizace projektu neméni a zlstava konstantni.

Doba Zpozdéni
Smiuvni doba pro dokonceni

Sazba Spravni reZie z nabidky [%] x Cena dila x

3.3.2 EMDEN FORMULA

Tento vzorec byl vytvofen na zékladé postupu kanadskych soudl. Jde o prevzaty Hudsondv
vzorec, ve kterém ovSem neni sazba rezii stanovena na zakladé sazby ze smlouvy, ale jedna se o sazbu
vyplyvajici ze skute¢nych Ucetnich Udaji zhotovitele za posuzované obdobi.

Doba Zpozdéni
Smiluvni doba pro dokonc&eni

Sazba skutecné Spravni rezie [%] x Cena dila x

3.3.3 EICHLEAY FORMULA
Nejpouzivanéjsim zplsobem kalkulace Naklad( Spravni rezie v USA je Eichleay formula.

Celkova fakturace Dila
Celkova fakturace spole¢nosti
v obdobi provadéni Dila

x Celkova spravni rezie spolecnosti v obdobi provadeni dila =

= Alokovana spravni reZie

Alokovana spravni reZie
Doba provadeéni dila

= Denni sazba spravni reZie

Denni sazba spravni reZie x pocet dni Zpozdéni = Spravni reZie®

R Originalni znéni: J.F.Finnegan, Ltd. v. Sheffield City Council (Q.B. 1989) 43 Build. L.R. 124
2 Originalni znéni: William Gill, Embden’s Building Contracts and Practise (6th Edition, 1962, volume 2) str. N/46
3 Originalni znéni: Eichleay Corporation v. United states ASBCA No. 5183, 60-2 BCA (CCH) 2688 (1960)
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4 PREDPOKLADY RESENI

Kazdy Claim se musi posuzovat individualné na zékladé charakteru Rizikové udalosti a zpU-
sobenych Zpozdéni anebo Nakladl. V této Kapitole jsou definované zakladni predpoklady, které se pfi
kvantifikaci a ovéfovani Claimu musi dodrzovat.

4.1 Obdobi vzniku Nakladi

Naklady Claimu se musi kvantifikovat v takovém obdobi, ve kterém Naklady zapfric¢inéné
prislusnou Rizikovou udalosti vznikaji.

Vyhodnoceni obdobi vzniku Nakladu je zavislé na nasledujicich faktorech:

vliv Rizikové udalosti (vliv na celé dilo nebo na Cinnost),

dUsledek Rizikové udalosti (Kritické zpozdéni, Nekritické zpozdéni a Ztizené podminky),
. vazba Nakladu (Naklad celého dila nebo Naklad Cinnosti),
o druh Nakladu (Fixni Naklad nebo Variabilni Naklad).

V navaznosti na tyto faktory mohou vzniknout situace, pfi kterych stejny druh Nakladu muize byt
prifazeny k rdznym obdobim vyplyvajicim z Rizikové udalosti.

Priklad 1 (Vyrobni rezie):

~Stavbyvedouci je prifazeny ke konkrétni Casti dila, ktera je ovlivnéna Rizikovou udalosti.
V ddsledku této Udalosti dochazi ke ZpozZdéni ¢innosti a ProdlouzZeni ¢innosti (praci na
Casti dila) a ProdlouZeni doby, po kterou je stavbyvedouci na tuto ¢ast dila vazan. Naklad je
vazany na obdobi Zpozdéni a ProdlouZeni této pfislusné casti dila.

Projektovy manazer je prifazeny k dilu jako celku. Naklad je vazany na obdobi Zpozdéni
celého dila nebo ProdlouzZeni doby pro dokonceni.*
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4.1.1 OBDOBI VYCISLENi CLAIMU

Pfi zohlednéni vySe popsanych faktorl a po podrobné analyze dlsledkl Rizikové udalosti je
mozné urcit obdobi vzniku Nakladu a z toho plynouci obdobi pro vycisleni Claimu. Pro ucely Metodiky se
definuji nasledujici obdobi pro vycisleni s jednotlivymi prisluSnymi typy Nakladd.

Tab. 1 Pfifazeni prikladu typt Nakladd k jednotlivym obdobim

OBDOBI POPIS PRIKLAD DRUHU NAKLADU

Zpozdéni celého dila | Jde o situaci a Naklady e Vypadek kryti Viyrobni reZie.
pfitazené ke kompletnimu e Vypadkova Spravni reZie.

Preruseni nebo Zpozdéni vSech
Cinnosti

Zpozdéni ¢innosti Jde o situaci a Naklady e Prostoj vyrobnich prostfedkd. Vypadek kryti
pfifazené k Preruseni nebo Vyrobni rezie alokované na Cinnost.
Zpozdéni ¢innosti o \Wpadkova Spravni reZie z Cinnosti.

Prodlouzeni doby pro |Jde o situaci a Naklady e Prodlouzeni Nakladd Viyrobni reZie alokované

dokoné&eni vyplyvajici z Prodlouzeni doby k celému dilu.
pro dokonéeni e Zarfizeni stavenisté pro celou stavbu.

e Bankovni zaruka a pojisténi.

Prodlouzeni ¢innosti Jde o situaci a Naklady e ProdlouZeni Naklad( vyrobnich prostredkd.
vyplyvajici z Prodlouzeni e Prodlouzeni Nakladd Vyrobni reZie alokované
ginnosti k Cinnosti.

e Zafizeni stavenisté pro cast dila.
e Spravni reZie z prodlouzeni.

Bez konkrétniho Naklady, které nejsou e Nové nebo dodatecné prdce bez konkrétniho

obdobi prifaditelné ke konkrétnimu obdobi.
obdobi e Akcelerace, demobilizace, mobilizace, zmirnéni

Skod, Ztizené podminky, dodatecna opatieni
v podobé novych technickych feseni, ostatni typy
Nékladd apod.

4.2 Zaznamy

Pro nastaveni jednotného systému ohodnoceni zmén je pro projekt nezbytné stanovit zakladni
systém vedeni Zaznam{ uz od samotného zahajeni zakazky.

V souladu s Pod-€l. 20.1 Smluvnich podminek zhotovitel:

»,musi (...) archivovat takové aktualné vedené zdaznamy, jaké mohou byt potrebné k zdd-
vodnéni jakéhokoli z claimi. Sprdvce stavby mdzZe po obdrZeni jakéhokoli ozndmeni podle
tohoto Pod-Clanku, aniz by tak pripustil odpovédnost Objednatele, dohlizet na toto vedeni
zdznamu anebo dat Zhotoviteli pokyn, aby vedl zaznamy dalsi. “

Je zakladni odpovédnosti zhotovitele takové Zaznamy udrzovat a predkladat spravci stavby na
jeho vyzadani k fadnému oveéreni Claimu. Zaznamy musi byt tvofené v pribéhu vzniku Nakladd.

Je vhodné, aby mezi stranami doslo k dohodé ohledné druhu Zaznam(, které bude spravce
stavby pozadovat pro ovéreni Claimu. V tomto ohledu musi byt aktivni i spravce stavby a vydavat pokyny
napfriklad uz pfi oznameni Claimu podle Pod-¢&l. 20.1 Smluvnich podminek. Pasivita spravce stavby se
musi pfi feSeni Claimu vykladat v neprospéch objednatele.

Rozsah a druh pozadovanych, vedenych a dokladanych Zaznam( musi byt pfiméreny tak, aby
bylo docileno rychlého rozhodovani, Ucelnosti, efektivity a hospodarnosti pfi feseni Claimi za zachovani
zasady transparentnosti.
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421 SMLUVNIi A NABIDKOVE DOKUMENTY
Demonstrativni pfiklady smluvnich a nabidkovych doklad{ jsou:
° smlouva o dilo véetné dodatkd,
° pfiloha k nabidce,

o zadavaci dokumentace apod.

422 HARMONOGRAM

VsSechny Claimy na prodlouzeni smluvnich Ih(t a pfipadnych finan¢nich a vécnych milnikd Ize
spravné kvantifikovat pouze v pfipadé fadného ¢asového fizeni a dozoru, v€etné pfipravy a aktualizace
Harmonogramu zhotovitelem a jeho pfipominkovani spravcem stavby.

VsSechny typy Harmonogrami véetné pozadavki na jejich rozsah jsou uvedeny v Metodice pro
Casoveé fizeni u stavebnich zakazek podle Smluvnich podminek FIDIC, vydané SFDI. Tato Metodika do-
plhuje pozadavky Pod-¢l. 8.3 Smluvnich podminek.

4.2.3 PRUBEZNE ZAZNAMY

Pribézné zdznamy jsou takové Zaznamy, které dokladaji podrobnosti a logické souvislosti spo-
jené s Rizikovou udalosti.

Demonstrativni pfiklady pribéznych zaznamd jsou:

o zpravy o postupu praci v souladu s Pod-€l. 4.21 Smluvnich podminek,

o zaznamy o personalu a vybaveni zhotovitele v souladu s Pod-¢l. 6.10 Smluvnich podminek,
o fotografie a videozaznamy,

o smluvni komunikace (veSkera korespondence mezi zhotovitelem, objednatelem, spravcem
stavby a tfetimi stranami),

o zaznamy z jednani,

o stavebni deniky a dalsi.

4.2.4 PROSTE DOKLADY

Prosté doklady potvrzuji podstatu a vznik Nakladl, které jsou predmétem Claimu. Prosté do-
klady by mély obsahovat dostate¢nou podrobnost, aby spole¢né s ostatnimi relevantnimi pribéznymi
Zaznamy a s odlvodnénim detailniho Claimu prokazovaly podrobnosti Rizikové udélosti a jejich dlsled-
kd. Prosté doklady by mély obsahovat s ohledem na pfimérenost vedenych a predkladanych Zaznamdi
nasledujici informace:

a) predmét Nakladu,

b)  vysi Nakladu (v€etné podrobného rozdéleni predmétu a vySe Nakladu),
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c) spojitost Naklad(l s dilem nebo pfifazeni Naklad(l k Cinnostem,
d)  pravni vztah, ze kterého Naklad vyplyva,

€) nutnost vzniku Nakladu,

f) potvrzeni o vzniku Nakladu a dalsi.

Demonstrativni pfiklady prostych dokladU jsou:

o objednavky, smlouvy, apod.,

o faktury, opravné danové doklady, apod.,

o doklady vnitro-organizacniho Ucetnictvi jako interni faktury, vnitfni smérnice organizace,
odpisy, ucetni deniky, vypisy z projektového uctu, apod.,

o pokladni doklady, apod.

4.3  Aktivni pfistup a zmirnéni dopadu

Aktivni pfistup pfi feseni Claim0 je nezbytny pro minimalizovani dopadu vzniklé Rizikové udalosti.
Smluvni strany maji pfi vzniku Rizikové udalosti povinnost zmirnéni vzniku Nakladd a ¢asovych dopadd.

Z pohledu spravce stavby mlze byt snaha o zmirnéni projevena aktivnim vydavanim pokynd,
¢imz mdze v uritych pfipadech dojit k zmirnéni Nakladl vyplyvajicich z Claimu. Veskeré dostupné in-
formace o moznosti vzniku pfipadnych omezeni postupl vystavby definovanych Harmonogramem musi
spravce stavby okamzité predavat zhotoviteli, aby zabranil vzniku Nakladl nebo je v co nejvétsi mire
minimalizoval.

Z pohledu zhotovitele mliZe byt snaha o zmirnéni Néklad(l projevena povinnosti upozorriovat
a oznamovat (v souladu se Smluvnimi podminkami) nebo napfiklad presunutim vlastnich kapacit na ¢asti
dila, které nejsou Rizikovou uddlosti ovlivnény, je-li to mozné bez vzniku dodate¢nych Néakladu.

Smluvni strany musi postupovat tak, aby v nejvéts$i mozné mife omezily vznik Nakladi
nebo ¢asovych dopadi z Rizikové udalosti.

4.4 Matematické modelovani skuteénych nakladu

Zéakladnim pfistupem k prokazovani a kvantifikaci finan¢nich Claimd je metoda prokazovani
skute¢nych Nakladd Zaznamy. Je zalozena vyhradné na dokladovani konkrétnich Zaznam, které se
vazi k jednotlivym moznym Nakladdm v ramci Claimu zhotovitele. Tento postup nevylu¢uje moznost
matematického modelovani Nakladl. Matematické modelovani se mize projevit predloZzenim pouze re-
prezentativniho vzorku ZaznamU, na zakladé kterych je odvozena skute¢na vyse Nakladd vynaloZzenych
zhotovitelem (se zohlednénim primérenosti Zaznamu, viz Kapitola 4.2). Prikladem je matematické mode-
lovani Nakladd za Spravni rezii, které modeluji vzniklé Naklady na zékladé vzorce (viz Kapitola 5.3), ale
i na zékladé predloZzenych Zaznam( zhotovitele.
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Cilem vyporadani Claimu je postaveni zhotovitele do stejné financni situace, v jaké by byl, kdyby
k Rizikové udalosti objednatele nedoslo, a to prostfednictvim doloZzenych Zaznamd a matematického
modelovani Naklad(.

4.5 Vzajemny vztah finanénich a ¢asovych claimu

O vzniku finanénich a ¢asovych Claimi nezavisle na sobé je pojednavano v Pod-¢l. 20.1 Smluv-
nich podminek uvodni vété 1. odstavce:

~Jestlize se Zhotovitel domniva, Ze je opravnén k prodlouzeni Doby pro dokonceni anebo
dodate&né platbé podle jakéhokoli Clénku téchto Podminek nebo jinak v souvislosti se
Smlouvou, musi dat Zhotovitel Spravci stavby oznameni ndaroku (claimu) popisujici udalost
nebo okolnost, z které claim vyplyva.“

Zaroven je separatni feseni Claimd vysveétleno i v Gvodni vété komentare k obecnym podminkam:

» lento Pod-Clanek predepisuje postup, ktery ma nasledovat Zhotovitel, kdyz se povazuje
za opravnéného k prodlouzeni doby, dodatecné platbé nebo obojimu.“

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vznik Claimu za Naklady neni podminény vznikem Zpozdéni nebo
Claimem na Prodlouzeni doby pro dokonceni.

4.6 Reakcni doba zhotovitele

Délka obdobi, za kterou ma zhotovitel Claim na uhrazeni vzniklych Nakladd, je jednim z urcuiji-
cich parametrd, ze kterych plyne vysledny rozsah Claimu.

Z hlediska omezeni rozsahu Claimu ma zasadni vyznam, jestli je doba Zpozdéni (nebo Preruse-
ni) pro zhotovitele pfedem znama nebo neznama. Rozsah Zpozdéni (nebo Preruseni) musi byt v zajmu
zmirfiovani $kod vniman a feSen zhotovitelem a spravcem stavby idealné pred vznikem Rizikové udalosti,
nebo okamzité po jejim vzniku.

4.6.1 NEZNAMA DOBA ZPOZDENi/PRERUSENI

Pokud neni délka Zpozdéni (nebo PreruSeni) stanovena (definitivné nebo predbézné), je zhotovi-
tel nucen zachovat vyrobni prostfedky v pohotovosti pro pripad opétovného zapoceti praci. Disledkem
je nejistota na strané objednatele a zhotovitele ohledné ¢asového a financniho Claimu a neni tak mozné
urcit ani predbéznou vysi.
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4.6.2 ZNAMA DOBA ZPOZDENi/PRERUSENI

Presny Casovy rozsah Zpozdéni (nebo Pferuseni) umoznuje planovani a moznost zmirfiovat ne-
pfiznivé nasledky Rizikové udalosti. Neni-li mozné tento rozsah ur€it definitivné, musi ho spravce stav-
by urcit predbézné. K tomuto uréeni musi dojit pouze pisemnym pokynem spravce stavby podle
Pod-¢€l. 3.3 Smluvnich podminek. V situaci urCeni pfesného nebo prfedbézného rozsahu se zavadi tzv.
reakéni doba. Reakéni doba je maximalnim obdobim pro kompenzaci v pfipadé znamé délky Zpozdéni
(nebo Preruseni). Reakéni dobu neni mozné aplikovat na vSechny typy Nakladd.

4.6.3 STANOVENiIi REAKCNIi DOBY

Reakéni doba (limitace pro délku uznatelnosti Claimu) je stanovena podle Smluvnich podminek
na 112 dni nasledujici logikou jako soucet Iht dlouhodobého Preruseni podle Pod-¢l. 8.11 Smluvnich
podminek (84 + 28 dni).

Reaké&ni doba stanovuje horni hranici. V pripadé kratSiho Zpozdéni (nebo Preruseni), nez je 112
dni, mdZe byt i uznatelnd délka Claimu kratsi. Pro kazdou Cinnost se pak musi pouzit kratsi ze Ih(it:

o skute¢na doba Zpozdéni (nebo Preruseni),
o reak¢ni doba 112 dni.

Pocatkem béhu reakeni doby je pisemny pokyn spravce stavby podle Pod-¢l. 3.3 Smluvnich
podminek s oznamenim délky Zpozdéni (nebo Preruseni).

4.7 Soubézné zpozdéni

Soubéznym zpozdénim je soucasny vyskyt dvou nebo vice Rizikovych udalosti, které jsou pfici-
nou Zpozdéni, pficemz néktera jsou z Rizikové udalosti zhotovitele a néktera z Rizikové udalosti objedna-
tele a jejich disledky se projevuji ve stejném Case. Prikladem je vzniklé zpoZdéni z prodleni objednatele
s pfedanim stavenisté a sou€asné z prodleni zhotovitele z nedostatku mobilizace.

Pokud zhotoviteli vzniknou dodate¢né Naklady zplisobené takovym soubéznym zpozdénim,
bude mit narok na jejich Uhradu pouze v pfipadé, kdy je schopen oddélit Naklady vzniklé Zpozdénim
zhotovitele od Nakladl vzniklych vyluéné Zpozdénim objednatele.

Claim na Naklady ze soubézného zpozdéni vznika pouze v pfipadé, kdy je zhotovitel schopen
prifadit Naklady k Rizikové udalosti objednatele.
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5 DRUHY NAKLADU

V této kapitole jsou popsany druhy Nakladd vznikajici v disledku Rizikové udalosti objednatele
a z ni vyplyvajicich Zpozdéni a ProdlouZeni. Naklady jsou veskeré typy Nakladd, tedy napf. Naklady uhra-
zené externim dodavateldim, ale i prokazatelné interni Naklady.

5.1 Vyrobni prostredky

Naklady na vyrobni prosttedky alokované na konkrétni ovlivnénou Cinnost (napf. stavebni ob-
jekt). Demonstrativné se jedna o Naklady za:

° strojni nebo jiné technické vybaveni,

o personal (pracovniky).

51.1 DUVOD VZNIKU NAKLADU

V pfipadé Zpozdéni ¢innosti nebo Prodlouzeni ¢innosti mize u zhotovitele dochazet ke vzniku
dodate¢nych Nakladl za neproduktivni ¢as vyrobnich prostfedk(, nebo Nakladd za prodlouzeni trvani
jejich prace ¢i uzivani.

Jedna se o obdobi, ve kterém vyrobni prostfedky nemohou z divodi Rizikové udalosti objedna-
tele generovat zadné vynosy, pfipadné generuji vynosy ve snizené vySi a ve kterém zaroven s ohledem
na okolnosti nebylo vhodné v souladu se Smluvnimi podminkami a pokyny spravce stavby presunout
vyrobni prosttedky na jinou Cinnost. V pfipadé ProdlouZeni ginnosti se jednd o Néklady za del&i dobu
provadeéni prace.

51.2 OBDOBI VZNIKU NAKLADU

Naklady vyrobnich prostfedkl se kvantifikuji podle charakteru Rizikové udalosti a podle doby
jejich vzniku v téchto situacich:

o Zpozdéni ¢innosti.
o Prodlouzeni ¢innosti.

o Nové nebo dodate¢né prace bez konkrétniho obdobi.

5.1.3 POVINNOST VEDENI EVIDENCE

Povinnost a zplsob vedeni Zaznam( o personalu a vybaveni zhotovitele jsou uvedeny ve Smluv-
nich podminkach.

Zhotovitel ma podle Smluvnich podminek povinnost vést pravidelnou evidenci o poctu pracov-
nich sil na stavenisti na zakladé predevsim Pod-¢€l. 4.21 Smluvnich podminek a 6.10 Smluvnich podmi-
nek. Zaroven ma povinnost uvadét planované pocty a typ vyrobnich prostredkl do planu praci (Harmo-
nogramu) i vSech jeho naslednych aktualizaci, a to podle Pod-¢l. 8.3 Smluvnich podminek.
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5.1.4 OKRAJOVE PODMINKY

Okrajové podminky plati pouze v pfipadé kvantifikace ve Zpozdéni a v pfipadé pfedem ozname-
né délky Zpozdéni (nebo Preruseni) zhotoviteli. Zapocitava se kratsi obdobi z t&chto okrajovych podmi-
nek:

a) 112 dni (reakéni doba zhotovitele),

b)  nebo plvodni doba Cinnosti podle Harmonogramu.

5.1.5 ZPUSOB KVANTIFIKACE
Kvantifikace je provadéna:
o jako soucet primych Néakladl na jednotlivé vyrobni prostfedky za pfislusné obdobi,

e po Cinnostech.

n
Vo= Vp,
i=1
Vb, =M, +S,
Kde:

Vp  Celkové Naklady na vyrobni prostfedky
Vp; Naklady na jednotlivé vyrobni prostredky
M,  Naklady na personal

S; Naklady na jednotlivé stroje a jiné technické vybaveni na urovni strojohodin v klidu za ne-
produktivni obdobi Zpozdéni

Naklady na jednotlivé stroje a jiné technické vybaveni na urovni strojohodin v provozu za
obdobi Prodlouzeni ¢innosti.

n Poget ovlivnénych Cinnosti

51.6 ROZSAH ZAZNAMU

Pro Naklady vyrobnich prostfedkl se doporucuje pti zohlednéni zasady primérenosti v souladu
s Kapitolou 4.2 predkladat nasledujici Zaznamy.

5.1.6.1 Naklady na personal

o Prlibézné zaznamy z obdobi provadéni praci (evidence podle Pod-¢l. 4.21 Smiuvnich pod-
minek a 6.10 Smluvnich podminek).

o Potvrzeni o vysi mzdovych Naklad.
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V pripadé Nakladd za neproduktivni ¢as pracovnikl je doporuceno predkladat ¢estna pro-
hlaseni o tom, Ze pfislusni zaméstnanci nevykonavali po narokovanou dobu pro zhotovitele
zadnou jinou vydéle¢nou aktivitu.

Vypisy dochazkového systému.

5.1.6.2 Stroje a jiné technické vybaveni

5.1.7

kladd ovlivnit.

Pribézné zdznamy z obdobi provadéni praci (evidence podle Pod-¢l. 4.21 Smluvnich pod-
minek a 6.10 Smluvnich podminek).

Prosté doklady, jako napriklad faktury, smlouvy/objednavky v¢etné pfipadnych vyvola-
nych dodatkll za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Naklad( dostupné.

Prosté doklady, jako napfiklad vnitropodnikové faktury, vnitfni smérnice organizace, interni
objednavky za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladd dostupné.

Potvrzeni o Uhradé narokovanych Nakladl, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladd
dostupné.

V pripadé Nakladl za neproduktivni ¢as strojl a jiného technického vybaveni je doporuce-
no predkladat ¢estna prohlaseni o tom, ze pfislusné stroje a jiné technickeé vybaveni nevy-
konavaly po narokovanou dobu pro zhotovitele Zzadnou jinou vydéleCnou aktivitu.

KONTROLNi MECHANISMY

Za Ucelem ovéreni rozsahu a vySe Nakladd v predlozeném Claimu je mozné vyuzit napriklad
nasledujici kontrolni mechanismy:

pribézné zaznamy z obdobi provadéni praci,
Harmonogram,

portal www.ISPV.cz nebo obdobny statisticky zdroj pro ovéfeni obvyklé vySe narokova-
nych mzdovych Nakladd,

kolektivni smlouva, ktera mUze nastavovat okrajové podminky pro vysi mzdovych Nakladd,

sazby strojohodin podle platnych cenovych soustav v cenové Urovni odpovidajici obdobi
vzniku Claimu,

expertni ovéreni vySe Nakladu z hlediska jejich obvyklosti v misté a Case,

subdodavatelské smlouvy se zhotovitelem.

Pfi ovérovani mzdovych Nakladd u specifickych pozic a ovérovani vySe nendrokovatelnych slo-
zek mzdy je nezbytné zohlednit odbornost a dalsi specifika, které mohou obvyklou vysi mzdovych Na-
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5.2 Vyrobni rezie
Jde o nepfimé Naklady v souvislosti s provadénim dila.

Tyto Naklady nelze stanovit pfimo na kalkulaéni jednici nebo jednotlivou polozkou soupisu praci.
U Néklad(l je mozné provést vazbu na Cinnost nebo na celé dilo. Demonstrativné se jedné o Naklady za:

o Projektovy management,
. osobni Néklady jako automobily, IT zafizeni a

J ostatni souvisejici Naklady.

52.1 DUVOD VZNIKU NAKLADU

V pfipadé Zpozdéni ¢innosti nebo Prodlouzeni ¢innosti mize u zhotovitele dochazet ke vzniku
dodate¢nych Nakladd za neproduktivni ¢as projektového managementu (pracovnikd vyrobniho tymu)
véetné souvisejicich Naklad(, nebo Nakladl za prodlouzeni trvani jejich prace.

Jedna se o obdobi, kdy projektovy tym nemohl z diivodd Rizikové udalosti objednatele genero-
vat zadné vynosy, pfipadné generuje vynosy ve snizeneé vysi. V pfipadé Prodlouzeni Cinnosti se jednd o
Néaklady za delsi dobu Cinnosti.

5.2.2 OBDOBI VZNIKU NAKLADU

Naklady Vyrobni rezie se kvantifikuji podle charakteru Rizikové udalosti a podle doby jejich vzni-
ku v téchto situacich:

o Zpozdéni celého dila.

o Zpozdéni ¢innosti.

o Prodlouzeni ginnosti.

o Prodlouzeni celého dila.

o Nové nebo dodatecné prace bez konkrétniho obdobi.

5.2.3 OKRAJOVE PODMINKY

Okrajové podminky plati pouze v pfipadé kvantifikace ve Zpozdéni a v pfipadé pfedem ozname-
né délky Zpozdéni (nebo Preruseni) zhotoviteli. Zapocitava se kratsi obdobi z téchto okrajovych podmi-
nek:

a) 112 dni (reakéni doba zhotovitele),

b)  nebo plvodni doba Cinnosti podle Harmonogramu.
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5.2.4 VZOROVE ROZDELENI POZIC

Skladbu tymu projektového managementu (vyrobniho tymu) je mozné Clenit na pozice urovné
fizeni stavby a pozice s objektovou vazbou. V Tab. €. 2 jsou uvedené demonstrativni pfiklady vazeb vy-
robniho tymu.

Tab. 2 Priklady vazeb vyrobniho tymu

POZICE PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU |TYP VAZBY

5.2.5

5.2.6

Vedouci projektu

vazba na celou stavbu

Asistent vedouciho projektu

vazba na celou stavbu

Hlavni stavbyvedouci

vazba na celou stavbu

Ekonom vazba na celou stavbu

Pripravar vazba na celou stavbu

Kvalitar vazba na celou stavbu/ vazba na ¢ast dila
— podle specializace

Geodet vazba na celou stavbu

BOzP vazba na celou stavbu

Specialista na harmonogramy

vazba na celou stavbu

Specialista na dokumentaci stavby

vazba na celou stavbu/ vazba na ¢ast dila
— podle specializace

Claim manager

vazba na celou stavbu

Pravnik vazba na celou stavbu
Stavbyvedouci, Mistr vazba na ¢ast dila
Ostatni podle typu Cinnosti

ZPUSOB KVANTIFIKACE

Kvantifikace je provadéna:

o jako soucet skute¢nych prfimych Nakladd na jednotlivé slozky Vyrobni rezie ve vazbé na

organizacni strukturu a Harmonogram za pfislusné obdobi,

o po Cinnostech, pfi vazbach vyrobniho tymu na predmétnou Cinnost,

o za celé dilo, pfi vazbach vyrobniho tymu na dilo jako celek.

Kde:

Rv  Celkové Naklady na Vyrobni reZii

Rv; Naklady na jednotlivé slozky Vyrobni rezie

n Rozsah Nékladu

ROZSAH ZAZNAMU

Pro Naklady Vyrobni rezie je doporucené se zohlednénim pfimérenosti v souladu s Kapitolou 4.2

predkladat nasledujici Zaznamy.
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5.2.6.1 Mzdové naklady

Pribézné zaznamy z obdobi provadéni praci (evidence podle Pod-¢l. 4.21 Smluvnich pod-
minek a 6.10 Smluvnich podminek).

Potvrzeni o vysi mzdovych Nékladd.

V pripadé Nakladd za neproduktivni ¢as pracovnikl je doporu¢eno predkladat ¢estna pro-
hlaseni o tom, Ze pfislusni zaméstnanci nevykonavali po narokovanou dobu pro zhotovitele
zadnou jinou vydéle¢nou aktivitu.

Vypisy dochazkového systému.

5.2.6.2 Naklady na ostatni polozky pfirazené k vyrobni rezii

Prosté doklady, jako napriklad faktury, smlouvy/objednavky v€etné pfipadnych vyvola-
nych dodatk(l za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Naklad( dostupné.

Prosté doklady, jako napfiklad vnitropodnikové faktury, vnitfni smérnice organizace, interni
objednavky za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladd dostupné.

Potvrzeni o Uhradé narokovanych Nakladl, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladu
dostupné.

5.2.7 KONTROLNi MECHANISMY

Za Ucelem ovéreni rozsahu a vySe Nakladl v predlozeném Claimu je mozné vyuzit napfiklad
nasledujici kontrolni mechanismy:

pribézné zaznamy z obdobi provadéni praci,
Harmonogram,
organizacni struktura (organigram stavby),

portal www.ISPV.cz nebo obdobny statisticky zdroj pro ovéreni obvyklé vySe narokova-
nych mzdovych Nakladd,

kolektivni smlouva, kterda mUze nastavovat okrajové podminky pro vysi mzdovych Néakladd,
expertni ovéreni vySe Nakladu z hlediska jejich obvyklosti v misté a Case,

subdodavatelské smlouvy se Zhotovitelem.

Pfi ovéfovani mzdovych Naklad( u specifickych pozic a ovéfovani vySe nenarokovatelnych slo-
zek mzdy je nezbytné zohlednit odbornost a dalSi specifika, které mohou obvyklou vysi mzdovych Na-

kladU ovlivnit.
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53 Spravni rezie

Jde o nepfimé Naklady, které nelze pfimo pfifadit k provadéni dila. Jednotlivé zakazky zhotovi-
tele se svymi vynosy podili ur€itou ¢asti na Nakladech Spravni rezie.

53.1 DUVOD VZNIKU NAKLADU

Spravni rezie je mozné rozdélit podle obdobi, ve kterém vznikaji. Metodika rozdéluje spravni rezii
na dva druhy:

o Vypadkova spravni rezie.

o Spravni rezie z prodlouzeni.

Tab. 3 Rozdéleni spravni rezie

NAZEV DRUHU SPRAVNI REZIE | OBDOBI VZNIKU

Vypadkova spravni rezie V pribéhu Zpozdéni p¥i vzniku kompletniho zastaveni
praci na Cinnosti (pouze pro pfipad stavebniho objektu
nebo ¢asti dila v nize definovaném smysiu).

Spravni rezie z prodlouzeni Prodlouzeni ¢innosti (pouze pro pfipad stavebniho
objektu nebo ¢asti dila v nize definovaném smyslu).

5.3.2 VYPADKOVA SPRAVNI REZIE

Vznik ztraty (vypadku) na Spravni rezii vyplyva z poklesu fakturace a tim i vynost, které mély
pribézné vznikajici Naklady na Spravni rezii kryt. Tim dochazi k deficitu ,,prispévku“ na kryti Spravni rezie,
ktery je predmétem Claimu. Pro zhotovitele, kterému vznikl vypadek vynosu, pokryva Vypadkova spravni
rezie pfislusnou ztratu.
5.3.2.1 Obdobi vzniku

Vypadkova spravni rezie vznika v obdobi kompletniho zastaveni praci.

Jedna se o obdobi:

o Zpozdéni ¢innosti, pfi kterém vznika kompletni zastaveni praci.

5.3.2.2 Podminky vzniku naroku

Podminkou pfiznani vypadkové spravni reZie je kompletni zastaveni praci na konkrétni Cinnosti.

5.3.2.3 Okrajové podminky

Okrajovou podminkou je, ze z jedné Rizikové udalosti mize vznikat pouze jeden druh Naklad(
na Spravni rezii (vypadkova spravni rezie, nebo spravni rezie z prodlouzeni).

Vypadkova spravni rezie je omezena dalsimi okrajovymi podminkami stanovujicimi jeji maximalni
vysi. V pfipadé oznameni délky Zpozdéni (nebo Preruseni) ma zhotovitel moznost prfesunout svoje zdroje
a ¢astecné pokryt vypadek vynosu.
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Dalsi okrajové podminky plati pouze v pfipadé kvantifikace ve Zpozdéni Cinnosti a v pfipadé
predem oznamené délky Zpozdéni (nebo Preruseni) zhotoviteli. Zapocitava se kratsi obdobi z téchto
okrajovych podminek:

a) 112 dni (reakéni doba zhotovitele),

b)  nebo plvodni doba provadéni stavebniho objektu nebo ¢asti dila, kdy ¢asti dila se rozumi
technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil). Tudiz podil t,/t,pav, ktery vstupuje
do kvantifikace, nemUze byt vys$si nez 1.

5.3.3 SPRAVNI REZIE Z PRODLOUZENI

Fakturace z plynulé vystavby pokryva zhotoviteli nabidkou predpokladané Naklady za Spravni
rezii. Pfi Prodlouzeni ¢innosti vznikaji zhotoviteli dodatecné Naklady na Spravni reZii.
5.3.3.1 Obdobi vzniku

Spravni rezie z prodlouzeni vznika v obdobi Prodlouzeni ¢innosti.

5.3.3.2 Podminky vzniku naroku
Podminkami vzniku Spravni rezie z prodlouzeni jsou:

o Rizikova udalost objednatele, zplsobujici Zpozdéni ¢innosti a nasledné Prodlouzeni ¢in-
nosti.

o Prislusna Spravni rezie nebyla jiz uhrazena Vypadkovou rezZii.

5.3.3.3 Okrajové podminky

Spravni rezie z prodlouzeni neni omezena okrajovymi podminkami stanovujicimi jeji maximalni
vysi. Jedinou okrajovou podminkou je, Ze z jedné Rizikové udalosti mize vznikat pouze jeden druh Na-
kladd na Spravni rezii (vypadkova spravni rezie, nebo spravni rezie z prodlouzeni).

5.3.4 ZPUSOB KVANTIFIKACE

Kvantifikace Spravni rezie je provadéna matematickym modelem po jednotlivych stavebnich ob-
jektech nebo ¢astech dila, kdy ¢ast dila definujeme pro tyto Ucely jako technologicky ucelenou ¢ast dila
(v €lenéni stavebni dil), pro kterou je Claim za Spravni rezii prokazovan.

Pro ucely matematického modelu je pouzit vzorec, ktery pocita s linearnim rozlozenim % sazby
Spravni rezie v Case.
n
Rs='Rs,
i=1
t;
Rs, =Cs, -Ps,-——

ipav
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Kde:

Rs
Rs.

I

Cs.

Ps

t.

i pav

Spravni rezie
Spravni rezie pro konkrétni stavebni objekt nebo ¢ast dila, kdy ¢asti dila se rozumi techno-
logicky ucelena ¢ast dila (v Clenéni stavebni dil)

Pozn. Plati pro obé skupiny Spravni rezie

Cena stavebniho objektu nebo &asti dila ve vazbé na Harmonogram, kdy ¢asti dila se ro-
zumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil)

Procentualni sazba Spravni rezie

5 % - dochazi k Prodlouzeni doby pro dokond&eni. Casovy Usek Zpozdéni (vypadkova
spravni rezie) nebo Prodlouzeni (spravni rezii z prodlouzeni) stavebniho objektu nebo ¢asti
dila, kdy ¢asti dila se rozumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil), je po
plvodni dobé pro dokonéeni

1,25 % — nedochazi k Prodlouzeni doby pro dokonéeni. Casovy Usek Zpozdéni (vypadko-
va spravni rezie) nebo Prodlouzeni (spravni rezii z prodlouzeni) stavebniho objektu nebo
Casti dila, kdy ¢asti dila se rozumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil),
je v ramci plvodni doby pro dokonceni

V pripadé pouziti doby pro splnéni postupného zavazného milniku pred€asného uzivani je
urCeni sazby Ps; zavislé na tomto milniku

PFi vypoctu Vypadkové spravni rezie se jedna o dobu kompletniho zastaveni praci
PFi vypoCtu Spravni reZie z prodlouzeni se jedna o dobu Prodlouzeni ¢innosti

Plvodni doba vystavby ve vazbé na Harmonogram stavebniho objektu nebo ¢asti dila, kdy
Casti dila se rozumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil)

Pocet ovlivnénych stavebnich objektl nebo ¢asti dila, kdy ¢asti dila se rozumi technologic-
ky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil)

5.3.4.1 Sazba Ps; (Procento spravni rezie)

5 % — Sazba slouzi ke kvantifikaci Claim{ na dodatec¢nou platbu, u kterych dochazi ke Zpozdéni
nebo Prodlouzeni po uplynuti plvodni doby pro dokonceni (uvedené v Priloze k nabidce).

1,25 % - Sazba slouZi ke kvantifikaci Claimd na dodate¢nou platbu, u kterych nedochazi ke
Zpozdéni nebo ProdlouZeni po uplynuti plivodni doby pro dokoncéeni (uvedené v Priloze k nabidce).

Sazba motivuje zhotovitele k aktivité a odrazuje od spekulace, ale zaroven zajiStuje kompenzaci.

V pfipadé pouziti doby pro splnéni postupného zavazného milniku pfed€asného uzivani je urCeni
sazby Ps; zavislé na tomto milniku.
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54 Zarizeni stavenisté

Naklady zarizeni stavenisté slouzi k zajisténi pomocnych provozl (pozemk(, prostor) nutnych
k provedeni stavebnich a montaznich praci. Do této skupiny spadaji i Naklady za jejich udrzovani a uve-
deni do plvodniho stavu, pfipadné Naklady na nezbytné Upravy zafizeni stavenisté.

Demonstrativné se jedna o Naklady za:

o najmy budov,

J najmy pozemkd,

° elektfinu,

°  plyn,

° vodu,

o odpadové hospodarstuvi,

° uklid,

J udrzbu,

o ostrahu objektd,

o odpisy s vazbou na Naklady zafizeni staveniste,
o pojisténi a dané s vazbou na Naklady zafizeni staveniste,

. telefony (nejedna se o Naklady vazané na jednotlivé pracovniky),

o internet (nejedna se o Naklady vazané na jednotlivé pracovniky),
. PO, BOZP,
o revize.

5.4.1 DUVOD VZNIKU NAKLADU

V pfipadé Prodlouzeni doby pro dokonéeni nebo Prodlouzeni ¢innosti z divodu Zpozdéni vzni-
kaji zhotoviteli Naklady na zajiSténi provozu zafizeni stavenisté. Jedna se o Naklady nad ramec plvodni
nabidky, které nemohly byt kalkulovany v nabidkové cené.

5.4.2 OBDOBI VZNIKU NAKLADU

Naklady zafizeni stavenisté se kvantifikuji podle charakteru Rizikové udalosti a podle doby jejich
vzniku v téchto situacich:

o Prodlouzeni ¢innosti.
o Prodlouzeni doby pro dokonc&eni.

o Nové nebo dodatec¢né Naklady bez konkrétniho obdobi.

27



METODIKA PRO KVANTIFIKACI FINANCNICH NAROKU PRI ZPOZDENIi A PRODLOUZENI

5.4.3 ZPUSOB KVANTIFIKACE
Kvantifikace je provadéna:

o jako soucet skute¢nych pfimych Nakladd na jednotlivé slozky zafizeni stavenisté za pti-
slusné obdobi,

° po Cinnostech, pfi vazbach zafizeni stavenisté na predmétnou Cinnost,
° za celé dilo, pfi vazbach zarizeni stavenisté na dilo jako celek.
n
zZ5=37s,
i=1
Kde:
ZS Celkové Naklady zafizeni stavenisté

ZS,; Naklady na jednotlivé slozky zafizeni staveniste

n Rozsah Nékladu

5.4.4 ROZSAH ZAZNAMU

Pro Naklady zafizeni stavenisté se doporucuje se zohlednénim zasad pfiméfenosti v souladu
s Kapitolou 4.2 predkladat nasledujici Zaznamy.

o Prosté doklady, jako napfiklad faktury, smlouvy/objednavky v€etné pfipadnych vyvola-
nych dodatkl za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Naklad( dostupné.

o Prosté doklady, jako napfiklad vnitropodnikoveé faktury, vnitini smérnice organizace, interni
objednavky za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladd dostupné.

. Potvrzeni o Uhradé narokovanych Nakladl, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladu
dostupné.

o DoloZeni spojitosti Nakladd se stavbou a rozsah vyuzivani (nap¥. formou ¢estného prohla-
Seni).

o Dolozeni, ze zafizeni stavenisté bylo v obdobi prodlouzeni vyuzivano vyhradné pro ucely
dila (napf. formou ¢estného prohlaseni).

5.4.5 KONTROLNi MECHANISMY

Za Ucelem ovéreni rozsahu a vySe Nakladl v predlozeném Claimu je mozné vyuzit napriklad
nasleduijici kontrolni mechanismy:

° Harmonogram,
o pribézné zaznamy z obdobi provadéni praci,

o expertni ovéreni vyse Nakladl z hlediska jejich obvyklosti v misté a ¢ase.
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5.5 Bankovni zaruka a pojisténi

Naklady na Bankovni zaruku vyplyvaji z povinnosti zhotovitele zajistit platnost a uc¢innost ban-
kovni zaruky podle Pod-¢l. 4.2 Smluvnich podminek i v Prodlouzeni doby pro dokonceni. Naklady na
pojisténi vyplyvaji obdobné z povinnosti zhotovitele zajistit pojisténi dila a souvisejici pojisténi podle Pod-
-¢l. 18.1 az 18.4 Smluvnich podminek. V pripadé Prodlouzeni doby pro dokonceni z divodu Zpozdéni
z Rizikové udalosti objednatele tak zhotoviteli vznikaji dodate¢né Naklady. Jedna se o Naklady nad ramec
puvodni nabidky.

5.5.1 OBDOBI VZNIKU NAKLADU
Naklady na bankovni zaruku a pojisténi se kvantifikuji podle obdobi jejich vzniku v ramci:

o Prodlouzeni doby pro dokonceni.

5.5.2 ZPUSOB KVANTIFIKACE

Kvantifikace je provadéna:

o jako soucet skutecnych pfimych Néakladd na jednotlivé slozky bankovni zaruky a pojisténi
za prislusné obdobi.
n

BP=Y'BP
i=1

Kde:

BP Celkové Naklady za bankovni zaruku a pojisténi stavby

BP, Naklady na jednotlivé slozky Nakladd bankovni zaruky a pojisténi stavby

n Rozsah Néakladu

553 ROZSAH ZAZNAMU

Pro Naklady za bankovni zaruku a pojisténi je doporu€eno se zohlednénim zasady pfimérenosti
v souladu s Kapitolou 4.2 predkladat nasledujici Zaznamy.

5.5.3.1 Bankovni zaruka

o Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky za provedeni dila v€etné jednotlivych vyvolanych
dodatki za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Naklad(i dostupné.

o V pfipadé ramcové smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky prikazné zd{vodnéni naroko-
vané pomeérné casti.

o Potvrzeni o Uhradé Néakladl za bankovni zaruku, pokud jsou s ohledem na charakter Na-
klad(l dostupné.
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5.5.3.2 Pojisténi

Pojistna smlouva vcetné jednotlivych dodatk( za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na
charakter Naklad(i dostupné.

V pfipadé ramcové pojistné smlouvy prikazné zdlvodnéni narokované pomeérné ¢asti.

Potvrzeni o Uhradé Néakladd za pojisténi, pokud jsou s ohledem na charakter Naklad( do-
stupné.

Seznam poijisténych Cinnosti.

5.5.4 KONTROLNi MECHANISMY

Za Ucelem ovéreni rozsahu a vySe Nakladl v predlozeném Claimu je mozné vyuzit napriklad
nasledujici kontrolni mechanismy:

Harmonogram,
pribézné zaznamy z obdobi provadéni praci,

expertni ovéreni vySe Nakladu z hlediska jejich obvyklosti v misté a Case.

5.6 Mobilizace, demobilizace a udrzovaci naklady

Jde o Naklady na presun vyrobnich prostfedkl z dila v disledku Zpozdéni (nebo Preruseni), Na-
klady na zakonzervovani stavajiciho stavu jako prevence vzniku Skod a Naklady na opétovnou mobilizaci
vyrobnich prostredkd.

Demonstrativné se jedna o Naklady za:

presun vyrobnich prostredkd,
zakonzervovani stavby po dobu Zpozdéni (nebo Preruseni),

nezbytné prace pro prevenci vzniku moznych skod zpUlsobenych rozestavénym dilem,
napr. Uprava zemnich téles, svahovani,

zakonzervovani betonovych a Zelezobetonovych konstrukci véetné ocelovych prvkl a pre-
vence proti jejich degradaci,

Naklady na obnoveni praci.

5.6.1 DUVOD VZNIKU NAKLADU

V dlsledku Zpozdéni (nebo Preruseni) ¢innosti vznikaji Naklady, které by pfi bézném postupu
nevznikly. Naklady vznikaji za u¢elem prevence vzniku $kod na samotném dile, nebo v pfi¢inné souvis-
losti s budovanym dilem.
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5.6.2 OBDOBI VZNIKU NAKLADU

Naklady mobilizace, demobilizace a udrzovaci Naklady se kvantifikuji podle obdobi jejich vzniku
jako nové nebo dodatecné Naklady bez konkrétniho obdobi.

5.6.3 ZPUSOB KVANTIFIKACE

Kvantifikace je provadéna jako soucet skutecnych pfimych Nakladl na jednotlivé slozky mobili-
zace, demobilizace a udrzovacich Naklad( za pfislusné obdobi.

n

Nd =Y Nd,
i=1

Kde:

Nd Celkové Naklady mobilizace, demobilizace a udrzovaci Naklady

Nd, Jednotlivé slozky Nakladl mobilizace, demobilizace a udrzovaci Naklady

n Rozsah Nékladt

5.6.4 ROZSAH ZAZNAMU

Pro Naklady mobilizace, demobilizace a udrzovaci Naklady je doporuceno se zohlednénim za-
sady primérenosti v souladu s Kapitolou 4.2 predkladat nasledujici Zaznamy.

. Prosté doklady, jako napfiklad faktury, smlouvy/objednavky v¢etné pfipadnych vyvola-
nych dodatk(l za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Naklad( dostupné.

o Prosté doklady, jako napfiklad vnitropodnikoveé faktury, vnitfni smérnice organizace, interni
objednavky za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Naklad( dostupné.

o Potvrzeni o Uhradé narokovanych Naklad(, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladu
dostupné.

5.6.5 KONTROLNi MECHANISMY

Za Ucelem ovéreni rozsahu a vySe Nakladd v predlozeném Claimu je mozné vyuzit napriklad
nasledujici kontrolni mechanismy:

. pribézné zaznamy z obdobi vzniku Nakladd.
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5.7  Ostatni typy nakladu

Jednotlivé Naklady, které neni mozné nebo ucelné zaradit do nékteré z vysSe definovanych ka-
tegorii a jsou podle Smluvnich podminek pfipustné pro vycCisleni. Demonstrativné se jedna o Naklady za:

o docasné dilo (bednéni, leSeni, skruze a jiné).

5.7.1 ZPUSOB KVANTIFIKACE

Kvantifikace je provadéna jako soucet skutec¢nych pfimych Naklad( na jednotlivé slozky ostat-
nich Nakladu za pfislusné obdobi.

NO =7 NO,
i=1

Kde:

NO Celkové ostatni Naklady

NO, Jednotlivé sloZzky ostatnich Naklad(

n Rozsah Nékladt

5.7.2 ROZSAH ZAZNAMU

Pro ostatni Naklady je doporu¢ené se zohlednénim zasady pfimérenosti v souladu s Kapitolou
4.2 predkladat nasledujici Zaznamy.

o Prosté doklady, jako napfiklad faktury, smlouvy/objednavky v¢etné pfipadnych vyvola-
nych dodatk( za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Naklad( dostupné.

o Prosté doklady, jako napfiklad vnitropodnikové faktury, vnitfni smérnice organizace, interni
objednavky za obdobi Claimu, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladd dostupné.

o Potvrzeni o Uhradé narokovanych Naklad(, pokud jsou s ohledem na charakter Nakladu
dostupné.

5.7.3 KONTROLNi MECHANISMY

Za Ucelem ovéreni rozsahu a vySe Nakladl v predlozeném Claimu je mozné vyuzit napriklad
nasledujici kontrolni mechanismy:

° Harmonogram,
o pribézné zaznamy z obdobi provadéni praci,

. expertni ovéreni vySe Nakladu z hlediska jejich obvyklosti v misté a Case.
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5.8 Priméreny zisk

Smluvni podminky jasné definuji (z pohledu uznatelnosti naroku na pfiméreny zisk) Claimy s pfi-
raZzkou a bez pfirazky pfiméreného zisku.

5.8.1 ZPUSOB KVANTIFIKACE
Kvantifikace je provadéna:

o jako procentualni prirazka k Nakladdm.

Zp = Np~kzp

Np = zn: Np,
i=1
Kde:
Zp  Celkova vySe pfiméreného zisku
kzp Procentualni sazba pfiméreného zisku podle Smluvnich podminek (5 %)

Np Celkova vysSe uznatelnych Nakladu

Np;

. Jednotlivé slozky uznatelnych N&klad

n Pocet kvantifikovanych druht Nakladd
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6 SOUHRNNY VZOREC

Souhrnny vzorec slouzi k jednoduchému ur€eni vySe Claimu. Souhrnny vzorec je doporu¢eno
pouzivat v situaci:

o potfeby odhadu nebo ovéreni vysledkl metody stanoveni Naklad( zalozené na dolozeni
Zaznamu a matematickych model Nakladd,

o kdy neni pfimérené pouzivat metody stanoveni Nékladl zalozené na doloZeni Zaznamu
a matematickych model Naklad.

Pouziti souhrnného vzorce je podminéné dohodou Smluvnich stran. Primarni metodou pro kvan-
tifikaci Claim0 je metoda stanoveni Naklad( zaloZzena na doloZeni ZaznamU a matematickych modeld
Nakladd.

6.1 Okrajové podminky

Okrajové podminky plati pouze v pfipadé kvantifikace ve Zpozdéni a v pfipadé pfedem ozname-
né délky Zpozdéni (nebo Preruseni) zhotoviteli. Zapocitava se kratSi obdobi z téchto okrajovych podmi-
nek:

a) 112 dni (reakéni doba zhotovitele),

b)  plvodni doba provadéni stavebniho objektu nebo ¢asti dila, kdy ¢asti dila se rozumi tech-
nologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil), podle Harmonogramu.

6.2  Zpusob kvantifikace

Kvantifikace je provadéna matematickym vzorcem po stavebnich objektech nebo Castech dila,
kdy Cast dila definujeme pro tyto ucely jako technologicky ucelenou ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil), po-
dle Harmonogramu.

n
Ne=Y' Nc,
i=1
t.
Nc. =Cs. -Ks, - ——
1 ] 1 t .
i puv
Kde:

Nc  Souhrnné Néklady za celé dilo, které vznikly z dlivodu Rizikové udélosti objednatele

Nc, Celkové Naklady po jednotlivych stavebnich objektech nebo ¢astech dila, kdy Casti dila

se rozumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil), které vznikly z ddvodu
Rizikové udalosti objednatele

Cs; Cena stavebniho objektu nebo ¢asti dila ve vazbé na Harmonogram, kdy ¢asti dila se ro-
zumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil)
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Ks.

I

Koeficient souhrnného vzorce

0,1 - Koeficient zohlednuijici jednotlivé slozky zahrnutych Nakladl a vstupuijici rizika. Do-
chazi k Prodlouzeni doby pro dokoné&eni. Casovy Usek Zpozdéni stavebniho objektu nebo
Casti dila, kdy ¢asti dila se rozumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil),
je po plvodni dobé pro dokonceni

0,06 - Koeficient zohledriujici jednotlivé slozky zahrnutych Nakladd a vstupuijici rizika. Ne-
dochazi k Prodlouzeni doby pro dokond&eni. Casovy Usek Zpozdéni stavebniho objektu
nebo ¢asti dila, kdy €asti dila se rozumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni
dil), je v ramci plvodni doby pro dokonceni

V pfipadé pouziti doby pro splnéni postupného zavazného milniku pred€¢asného uzivani je
urCeni sazby Ks; zavislé na tomto milniku

Skute€na uznatelna doba Zpozdéni posuzovaného stavebniho objektu nebo &asti dila, kdy
Casti dila se rozumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil)

Plvodni doba vystavby ve vazbé na Harmonogram stavebniho objektu nebo ¢asti dila, kdy
Casti dila se rozumi technologicky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil)

Pocet ovlivnénych stavebnich objektl nebo ¢asti dila, kdy ¢asti dila se rozumi technologic-
ky ucelena ¢ast dila (v ¢lenéni stavebni dil)

6.3 Rozsah agregace

Souhrnny vzorec obsahuje Naklady na Spravni rezii, Naklady na vyrobni prostfedky za obdobi
Zpozdéni, Naklady na Vyrobni rezii jako jeji sumu véetné dopadl do Prodlouzeni doby pro dokonceni.

Souhrnny vzorec neobsahuje napf.:

Naklady zafizeni stavenisté,

Naklady na bankovni zaruku a na pojisténi stavby,

pfipadné Naklady mobilizace, demobilizace a udrzovaci Naklady,
ostatni Naklady (napf. podpUrné konstrukce),

pfiméfeny zisk — neni nakladovou polozkou, je posuzovan samostatné.
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8 SEZNAM PRILOH

° Priloha 1 Grafické znazornéni
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PRILOHA 1 GRAFICKE ZNAZORNENI

PUVODNIi DOBA PRO DOKONCENI

Datum zahéjeni praci Termin dokonéeni

SO 201

SO 101

SO 301

‘ Vazba mezi &innostmi

NEKRITICKE ZPOZDENI

Datum zahajeni praci Termin dokoné&eni

SO 201

SO 101

SO 301 Az P

[z ] Zpozdsni (nekritické)

II] Prodlouzeni €innosti
* Vazba mezi ¢innostmi

ir

Rizikova udéalost

KRITICKE ZPOZDENI
Datum zahajeni praci délka D1 = délka D2 Termin dokonéeni
<« >
P1 |
. L
Tz P2 |
| o ——————— T
EOT
[z ] Zpoxdeni
|I| Prodlouzeni &innosti (P1, P2)
EOT Prodlouzeni doby pro dokonéeni (Extension of Time)
‘ Vazba mezi ¢innostmi
Br Rizikové udélost
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KRITICKE ZPOZDENI - dopad 2 udalosti

Datum zahajeni praci délka D1 = délka D2 Termin dokonceni
< >
P1 |
R2 < <
oo tntone it
22 Lz P2
« 7 > - [ o b
[ | EOT
[z ] Zpozdéni (Z1 a Z2 vyplyvaji z R1, Z3 vypljva z R2)
[P ] Prodlouzeni &innosti (P1 - disledek R1, P2 - disledek R1 a R2)
EOT Prodlouzeni doby pro dokonéeni (Extension of Time)
‘ Vazba mezi ¢innostmi
lR Rizikova udalost (dvé rozdilné udalosti - R1 a R2)
ZTiZENE PODMINKY
Datum zahajeni praci Termin dokonceni
SO 201
'_RZ _______________ S
SO 101 I ZTP1/21 P1 |
i s i = = == = S >
SO 301 ] | zTP2 [ | EOT
o T T s
II' Zpozdéni (vyvolané ZTP1 - ¢asteCné omezeni praci po dobu trvani ZTP)
IIl ProdlouZeni ¢innosti (dopad ZTP a souvisejiciho zpoZdéni)
EOT Prodlouzeni doby pro dokonéeni (Extension of Time)
| ztp _: Ztizené podminky (Z1 - vliv na cely SO 101, Z2 - vliv pouze na ¢ast SO 301 - nevyvolava zpozdéni)

Vazba mezi ¢innostmi

IR Rizikova udalost (dvé rozdilné udalosti - R1 a R2)
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