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1 Analyza problému

Zakladnim posldnim Centralnich dispeéerskych pracovist Praha a Pferov (dale jen ,CDP") je na
uréenych tratich zabezpecovat pfimy vykon ¢innosti, spojenych se zajisténim provozovani
drahy, organizovanim a fizenim drazni dopravy dle § 2, odst. 3 a 4, zdkona ¢. 266/1994 Sb.,
o drahach, ve znéni pozdé&jsich predpist, (dale jen ,zakon o drdhach"). V soucasnosti je

v ramci kazdého CDP provozovano jedno skolici stfedisko, a to v rozsahu jednoho, tzv.
cvicného salu. Tyto saly byly vybudovany v letech 2014 az 2015 v Pferové a 2014 az

2016 Praze. Cvi¢né saly aktualné nedisponuji vyhovujicim technickym a softwarovym
vybavenim, které odpovida potfebam Fizeni zelezni¢ni dopravy. Proto je nezbytné na kazdém
z nich dobudovat plnohodnotné vycvikové a zkuSebni stiedisko pro pracovniky, fidici Zelezni¢ni
provoz, a to na bazi jiz existujicich cviénych sald s doplnénim prisludnych technologii, véetné
ucebny s vybavenim a zdzemim pro lektory.

V § 46s zdkona o drahach jsou stanoveny podminky pro odbornou zpisobilost zaméstnancd,
zajidtujicich provozovani drahy a drazni dopravy. K dosaZeni a udrzeni odborné zpUsobilosti
musi byt zaméstnanci, zajistujici obsluhu, GUdrzbu, opravy a kontrolu drahy nebo draZnich
vozidel $koleni a jejich odborna zplsobilost musi byt ovéfena odbornou zkougkou. Aby bylo
mozné radné splnit vySe uvedena ustanoveni zakona o drahach, musi byt CDP Praha a Prerov
dovybaveno ve smyslu modernich standardd Ffizeni provozu Zelezni¢ni infrastruktury Ceské
republiky. Projektové fe&eni tak umozni realizovat pFipravu novych zaméstnanct tizeni provozu
formou kurz{ a individudIni pFipravy, $koleni pro rozsifovani kvalifikace, pravidelné $koleni

a nastavbové $koleni zaméstnancli CDP a vybraného okruhu zaméstnancl OR.

Dopravni kvalifikaci na Useku fizeni provozu a Useku provozuschopnosti drahy ma cca

12 500 zamé&stnancd. V soucasné dobé je z uvedeného poctu potiebné na cvi¢nych salech CDP
progkolovat cca 900 zamé&stnancd za rok. Jednd se o zaméstnance CDP s pracovni ¢innosti
tratovy dispecer a operator Zelezni¢ni dopravy, zaméstnance OR s pracovni ¢innosti vypravéi
DOZ, PPV. Déle se planuje pravidelné gkoleni vedoucich zamé&stnancd Useku Fizeni provozu,
véetné& zaméstnancd provozni kontroly a lektorl. S vyhledem dal&iho rozvoje dalkového tizeni,
v souladu s Pokynem SZ PO-01/2019-GR Pokyn generdlniho feditele ,Pracovisté pro dalkové
Fizeni®, a modernizaci starsich typl zabezpe&ovacich zafizeni se uvedeny pocet zaméstnancl
bude zvysovat.

Ucelem akce je také navrh vyuky a zajisténi celkové pripravenosti dispecerd pro potieby
dalkového fizeni Zelezni¢niho provozu. Soucasti systému bude vérny, plné interaktivni
simulator dispecerského pracovisté, ktery zvysi efektivitu Skoleni tim, Ze umozni plné
simulovat celou $kalu Zelezni¢niho provozu a pracovist. Simuldtor mdZe byt pouzit pro gkoleni
jak standardniho provozu béznych poruch, tak i pro pokrocilé koncepce Skoleni (scénare FeSeni
mimoradnych udalosti apod.).

Dle bodu 5.6 Smérnice V2, pokud Provadéci pokyny nelze uc¢inné aplikovat pro dany projekt
nebo urcity druh projektu, hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu lze zpracovat
Alternativni odbornou metodou, ktera vsak musi byt definovana v platnych provadécich
pokynech nebo explicitné posouzena Centralni komisi a schvalena v ramci procesu schvalovani
Zadméru projektu. V tomto pFipadé Ize alternativni pFistup pro hodnoceni projektl Zelezniéni
infrastruktury pouzit dle &asti IV. bodu 2 p) stavby k odstrané&ni zdroji ohrozeni
provozuschopnosti drahy. Tento projekt splfiuje podminku vyuziti tohoto pristupu k hodnoceni,
jelikoZ se jedna o technologii nezbytnou k fizeni provozu a zabezpeéeni jizd vlakd.

Vzhledem k charakteru predkladaného zaméru projektu je pristoupeno ke slovni formé
hodnoceni.

2 Soucasny stav

Soucasny zpUsob zajistovani odborné zplsobilosti zaméstnancd, organizujicich a Fidicich
zelezni¢ni dopravu nyni probiha vlastnimi kapacitami v nastaveném standardu dle zakladniho



vnitiniho prredpisu Spravy Zeleznic, statni organizace SZDC Zam1 Piedpis o odborné
zplsobilosti a znalosti osob pfi provozovani dréahy a drazni dopravy v platném znéni. Je tak
zajisténa podminka provozuschopnosti drahy dle zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni
pozdé&jdich predpisl.

S rozvojem dalkového fizeni a sloZitosti dopravniho provozu budou kladeny také vyssi naroky
na pracovniky Fizeni provozu. Na zakladé psychického vypéti, které neni v soucasnosti nijak
sofistikované zkoumano, by mohlo dochazet k dopravné koliznim situacim, které by mohly vést
z Casového hlediska az k psychické Uujmé prepravovanych osob, financni ztraté nakladnich
dopravcd, piipadné i k hmotné $kodé na majetku Ceské republiky a tietich osob.

V soucasnosti neni ¢innost fidicich pracovnikll sledovana lektorem v potfebné miie odpovidajici
modernim standarddim. Déle se na sledovani nepodili 24dna osoba s psychologickym
zamé&Fenim. Jedna se zejména o pasivni vyuku pracovnik{ Fizeni v kombinaci s vyuZitim
soucasnych cvi¢nych sal{. V t&chto salech jsou nyni pouze simulovany hypotetické situace
Fizeni na schématu stanic dalkové Fizenych tratovych Usekd, respektive poruchy
zabezpecovaciho, & sdé&lovaciho zaFizeni. Nejsou v&ak ptizplsobovany podminky pro vyssi
zkoumani fidiciho pracovnika ve stresovych situacich, ani neni mozné dale sledovat prostredi,
ve kterém je tento pracovnik vystaven béznym provoznim podminkam. Taktéz v soucasnosti
nejsou fidici pracovnici dale systematicky vzdélavani v zavadéném systému vlakového
zabezpecovaciho zafizeni ERTMS/ETCS.

Je pravdépodobné, ze nasledkem toho by mohla hrozit nepfipravenost dispecerského aparatu
(DA) na mimoradné situace. Neschopnost vyresit mimoradné situace rychle a véas, pomalé
rozhodovani v kritické nebo necekané situaci, obava z kritické, ¢i mimoradné situace jesté
dfive, nez nastala, pripadné naruseni plynulosti Zelezni¢ni dopravy, coZz by mohlo za urcitych
okolnosti (napf. chybné rozhodnuti o prelozeném kfizovani na jednokolejné trati by mohlo
zpUsobit komplikace, vedouci az k projetému navéstidlu v poloze ,Stdj", pokud neni pFisludny
tratovy Usek vybaven odpovidajicim vlakovym zabezpedovacim zafizenim (VZZ)) vést aZ ke
vzniku mimoFadné udalosti. TaktéZ rutinni a nepredikované fizeni provozu méze zplsobit
prodluzovani jizdnich dob vlak{. Tim dochdzi k ¢asovym ztratdm cestujicich, zboZi nebo
finanénim ztratdm dopravclm a nasledné i manazeru infrastruktury, & statu.

Rozvoj zelezniéni sit&, kterd je fizena dalkovym zplsobem (od roku 2009 - 2019), je
dokladovan grafickymi zobrazenimi, které jsou pfilohou k tomu dokumentu. Z tohoto vyvoje
jasné vyplyva korelace se zvysujicimi se naroky na pracovniky Fidici provoz z Centralniho
dispecerského pracovisté Praha a Prerov.

Z uvedeného tedy vyplyva, zZe realizace tohoto projektu snizi pravdépodobnost vyskytu
mimoradnych udalosti. Jejich dopady se sice v ramci klasické CBA analyzy daji dobre vydcislit,
determinovat v8ak vyvoj poklesu celospoledenskych negativnich dopadl se jevi jako velmi
obtizné. To je dalsi divod, pro¢ je pfistoupeno ke zjednodusené formé hodnoceni.

3 Stanoveni pozadovanych cilti

Hlavnim cilem projektu je doplnéni a aktualizace technicko-technologického vycvikového

a zkusebniho stiediska pro Centralni dispeCerska pracovisté Praha a Prerov, a to rozsifenim
stavajicich cviénych sald na funkéni rozdéleni do t&chto kategorii: Vycvikové - vyukové,
zkusebni, vyzkumné - vyvojové. Z toho dale vyplyva:

Udrzeni vysoké miry provozuschopnosti drahy

Je soucasti dlouhodobé strategie Ministerstva dopravy, uvedené ve strategickych materidlech
,Dopravni politika pro obdobi 2014 - 2020", ktera byla schvalena usnesenim vlady Ceské
republiky ¢. 449 ze dne 12. 6. 2013, a nasledné v materidlu ,Dopravni sektorové strategie,
2. faze", ktery byl schvélen usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 850 ze dne 13. 11. 2013,



Zajisténi dopravni kvalifikace na Gseku Fizeni provozu a Gseku provozuschopnosti
drahy

CDP disponuji cvicnymi saly s technickym a softwarovym vybavenim, které odpovida potfebam
fizeni zelezni¢ni dopravy jen do jisté miry. Proto je nezbytné na kazdém z nich dobudovat
plnohodnotné vycvikové a zkusSebni stfedisko pro pracovniky, Fidici Zelezni¢ni provoz, a to na
bazi jiz existujicich cviénych sall s doplnénim piisludnych technologii, véetné& uéebny

s vybavenim a zazemim pro lektory.

Konkrétné se jedna o:

Sal ¢. 1 - vycvikovy a zkusSebni - pracovisté zaka a pracovisté lektora (Zaci, lektofi, zkusebni
komisafi).

Sl €. 2 - doprovodny - pracovisté zaméstnanct odezvy (zaméstnanci, zi¢astnéni
na organizovani, fizeni a provozovani drazni dopravy).

PFi vzadjemném technickém, technologickém a komunika&nim propojeni obou sald
(3 pracovisté) zajistuje sal ¢. 2 odezvu salu &. 1.

Strukturalni analyza systému

Cilem je umoznit operativni zkouseni veskerych provoznich a dopravné technologickych
souvislosti, véetné vazeb na prislusné odborné slozky, a to na jednotlivych pracovistich ve
smyslu véech dotéenych predpist, vyhladek a zékond.

PInéni vyzkumnych tkol& v oblasti Fizeni dopravy

Ministerstvo dopravy se dlouhodobé podili na spolupraci pfi fedeni vyzkumnych Gkol{ v oblasti
fizeni dopravy, a to ve spolupraci s Centrem dopravniho vyzkumu. VSechny takto dosud
zpracované vyzkumné projekty na zakladé provozné-technologické a psychologické analyzy
potvrdily skute¢nost, ze vznikla novd, dosud nezndma, etapa zpUsobu fizeni vlakové dopravy,
ktera s sebou pfinasi vysoké naroky na Fidici pracovniky (vypravdi, dispecery, operatory a
dalsi).

Jedna se o nize uvedené vyzkumné ukoly:

a) TB0400MDO0O01 Stanoveni neuropsychickych, technickych a technologickych
parametrl pro bezkolizni vykon sluzby dispecerského aparatu.

b) TB0100MDO074 Koncep¢ni zameér fizeni zelezni¢niho provozu na tratich
ve vlastnictvi statu - Ceské republiky.

c) TL01000270 Tvorba komplexniho systému Fizeni Zelezni¢niho provozu v CR
(pfedmétny ukol v soucasné dobé probiha).

4 Navrh a posouzeni moznych variant

A 4 A4 V 4

reseni
Realizaci projektu bude pInéna povinnost, ur¢ena pravnim radem Ceské republiky, to znamena
naplfiovani § 46s zakona ¢&. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdé&jsich predpisd, tj.
skutednost, e k dosaZeni a udrzeni odborné zplsobilosti musi byt zamé&stnanci zajistujici

obsluhu, Udrzbu, opravy a kontrolu drahy nebo draznich vozidel skoleni a jejich odborna
zplsobilost musi byt ovéfena odbornou zkouskou.

Projektové feseni naplnéni stanoveni hlavnich cild tohoto projektu vyplyva a navazuje na
technické uspoFadani CDP Praha a Prerov. Z povahy véci vyplyva, ze zplsob zajisténi ma



prakticky jedinou moZnou variantu reseni, jelikoz vét$inu nakladd tohoto projektu predstavuje
konkrétni technologické a softwarové vybaveni zajistujici nadefinované specifické ¢innosti.

V ramci navrhu cvi¢ného salu na CDP Praha a Prerov je nezbytné oba saly (jejich jednotliva
pracovisté) vycvikového a zkusebniho stfediska vybavit pfislusSnym zarizenim a veskerou
provozni technologii tak, aby zcela vyhovovaly zamysSlené vyukové, vycvikové a zkusebni
¢innosti. Z kapacitnich divodl je nutné vybudovani sal jak v CDP Praha, tak v CDP Pterov.
Doplnéni cvi¢nych sald pouze na jednom CDP by neodpovidalo planovanym poctiim &kolenych
pracovnikd a bylo by kapacitné nedostacujici. Dale je nutno zajistit pravidelné aktualizace
nejen v souvislosti s vyvojem software (JOP, GTN, apod.), ale i ve vztahu k pravidelnym
zménam GVD. Na cvi¢nych salech je rovnéz potieba umoznit instalaci novych zafizeni a
zejména novych verzi SW dFive, nez budou instalovény do ostrého provozu. Divodem je
moznost seznameni se s témito zménami praktickym vycvikem dfive, nez nastane potreba
jejich aplikace v realné situaci.

Vycvikové a zkusebni stiedisko (soustava simuldtord), se sestava ze dvou vzdjemné technicky
propojenych sall (saly mohou byt fyzicky oddélené nebo propojené), z nichz kazdy ma
specifickou funkci. Z provoznich dlivodt jsou rozli$eny na sal ¢. 1 a sal &. 2.

Sal ¢. 1 bude s odpovidajici technikou slouzit pro Skolici se dispecery a lektory (zkusebni
komisare); sal ¢. 2 bude s odpovidajici technikou slouzit jako odezva salu ¢. 1. MoZnost
nastaveni simulace bude pouze ze salu ¢&. 1, a to z pracovisté lektorl. Z uvedeného vyplyva i
zajisténi vazby na dopravce, véetné strojvedoucich, a na virtualni stanovisté strojvedouciho
s ETCS (soucinnost s fizenim provozu).

Doplnéni a aktualizace simulatorl musi postihovat vechny situace, které mohou vzniknout pfi
» ostrém" provozu CDP.

Tento postup vychazi z provozné psychologické premisy, zdGrazfiujici nezbytnost nacviku Fizeni
Zelezni¢ni dopravy za normalnich, ale predevsim pak za mimoradnych podminek.
Psychologickym vyzkumem bylo prokazano, Ze nachazi-li se Clovék v necekané stresové
situaci, zaCne ztracet kontrolu nad vykonem prace, ale mnohdy i nad sebou samym a hleda
pomoc, ¢i oporu v predpisech nebo navodnych provoznich scénarich. ProZije-li takovouto
komplikovanou a stresovou situaci, byt simulovanou, osobné a vyfesi-li ji, ziskava trvalou
zkusenost, jak nasledné spravné reagovat ve stejném momenté v ,ostrém"™ provozu.

Aby bylo mozno uvedené stresové situace navozovat, je nezbytné cvi¢né saly dovybavit
adekvatnimi prvky a technologickymi celky. Ty jsou blize specifikovany v technickém reseni
Zaméru projektu.

V prostorech obou cvi¢nych sali ve stavajicich budovach CDP Praha a CDP Prerov budou také
navrzeny stavebni Upravy souvisejici s pripravou na cilovy navrzeny stav véetné zrizeni pricek,
stupriovité struktury, snizeni stropl kazetovym systémem s mineralnimi kazetami s pFipravou
pro novy systém osvétleni s dalkovym Fizenim intenzity osvétleni a ovliddani okruhd,
doplnénim napajeni technologii a elektroinstalace a dopIlnénim klimatizace.



5 Zaverecneé zhodnoceni

Ekonomické hodnoceni je zpracovano zjednodusenou formou textové zpravy dle ¢asti

IV. bodu 2 p) stavby k odstranéni zdrojd ohroZeni provozuschopnosti drahy, jelikoZ se
primarné jedna o technologickou stavbu, jejiz dopady v ramci fizeni dopravy (plynulost drazni
dopravy, zvyseni bezpeénosti) se nedaji jednoduse determinovat, z dlvodl obtizné predikce
vyvoje poklesu celospolecenskych negativnich dopadd. Tento projekt pFindsi splnéni
nasledujicich cilG:

e je podstatnou soucasti komplexnich opatieni k udrzeni dobré miry provozuschopnosti
drahy a naplnuje dlouhodobé cile strategie Ministerstva dopravy

o naplfiuje legislativni poZzadavky na dosazeni a udrzeni odborné zpQsobilosti
zamé&stnancl zajistujici obsluhu, Udrzbu, opravy a kontrolu drédhy nebo draZnich
vozidel, ktefi musi byt na danou ¢&innost $koleni, a jejich odborna zpdsobilost musi byt
ovérena odbornou zkouskou

e realizace projektu umozni operativni zkouseni veskerych provoznich a dopravné
technologickych souvislosti, tedy analyzu rlznych dopravnich scénaid a z nich
vyplyvajicich specifickych situaci

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové investi¢ni ndklady projektu v cenové urovni roku
2020, tedy bez zapoditani inflacniho koeficientu.

Tabulka 1: Celkové investi¢ni naklady stavby v K&, CU 2020

Naklady (Kc¢)
Projektova dokumentace 9903 600
Z&bory a nakupy pozemkd 0
Stavby a konstrukce (stavebni naklady) 157 986 000
Stroje a zarizeni 0
Technicka asistence, propagace 15109 190
Technicky dozor 848 880
Celkové investi¢ni naklady bez rezervy (konstantni ceny) 183 847 670
Rezerva 15 720 000
Celkové investi¢ni naklady vcéetné rezervy (konstantni ceny) 199 567 670
DPH 21 % 38 804 825
Celkové investi¢ni naklady véetné DPH (konstantni ceny) 238 372 495

Z vyse uvedenych dlivod ma realizace tohoto projektu opodstatnéni a je mozné ji
doporucit k dalSimu stupni zpracovani dle "Provadécich pokyni pro hodnoceni
efektivnosti projektl dopravni infrastruktury".

6 PFilohy

e Rizeni provozu DOZ 2009 - 2019

e Pokyn SZ PO 01/2019-GR Pokyn generalniho reditele ,Pracovisté pro dalkové rizeni®

e SZDC Zam1 Ptedpis o odborné zpUsobilosti a znalosti osob pfi provozovani drahy a
drazni dopravy
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