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PoZadavky na projektové Fizeni

Preambule

V SZDC, statni organizaci, jsou interni i externi projekty fizeny dle Smérnice SM107, kterd
vychazi ze standardu PRINCE2 a je ke staZeni na webovych strankach www.szdc.cz.

1. Pozadavky na projektové Fizeni

1.1. Dodavatel se zavazuje, Ze dodavka dila bude FeSena jako projekt a budou pouzity
zasady projektového Fizeni, jako napf.:
e Vytvoreni komunikacni matice a struktury fidiciho tymu projektu;
e Jasné stanovené SMART cile;
e Planovani pomoci Planu projektu a hierarchické struktury praci (WBS);
e Soucasti harmonogramu jsou pozadovany minimalné tyto milniky:
o Analyza,
o Kompletni navrh reseni,
o Akceptace kompletniho navrhu feseni,
o Realizace;
e Zmeény pouze v ramci Zménového fizeni s jasnymi pravidly.

2. Pozadavky na Fizeni a realizaci projektu
2.1. Rizeni a realizace projektu budou zaji$tény za pomoci téchto roli:

2.1.1. Projektovy manazer (zadavatel) - je pracovnik jmenovany zadavatelem, ktery
je odpovédny za fizeni celého projektu, zajisténi dohodnuté soucinnosti zadavatele,
zejména zajisténi zdrojl a kapacit zadavatele potiebnych pro fddné pInéni projektu.
Je odpovédny za aktivni spolupraci zaméstnancl zadavatele ve spoleénych
pracovnich tymech a celkové Fidi a spravuje procesy zajistujici plnéni povinnosti
zadavatele.

2.1.2. Projektovy manazer (dodavatel) - je pracovnik jmenovany dodavatelem, ktery
ridi prace na projektu za dodavatele. Je odpovédny za detailni planovani, koordinaci
a kontrolu vsech cinnosti provadénych v ramci projektu. Podléha projektovému
manazerovi zadavatele

2.1.3. Ridici (projektovy) vybor - je vrcholny, rozhodovaci a fidici orgén projektu. Cleny
Ridiciho vyboru jsou opravnéné osoby a dal$i smluvnimi stranami jmenované osoby
vybavené potfebnymi kompetencemi rozhodovat v zasadnich otazkach projektu a
tato rozhodnuti prosadit v rdmci své smluvni strany. Radna zasedani Ridiciho vyboru
se konaji pravidelné, zpravidla jednou mési¢né. Pfedseda Ridiciho vyboru (sponzor
projektu zadavatele) méa v pripadé potieby nebo na zadost kteréhokoli ¢lena Ridiciho
vyboru moznost svolat i mimoradné zasedani Ridiciho vyboru.

2.1.4. Pracovni tym - je vykonny organ projektu. Je podfizen Ridicimu vyboru, fizen je
Projektovym manazerem, jehoz rozhodnuti jsou zavazna pro vsechny Ccleny,
odpovida za piipravu vystupl projektu, pldnovéni, kontrolu plné&ni schvéleného
harmonogramu a daldi z ného vyplyvajici Ukoly. Cleny jsou Projektovi manazefi
zadavatele i dodavatele, klicovi uzivatelé, experti odboru Informatiky, Bezpecnosti
a dalsich dotéenych odbord.
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4.

Pozadavky na implementacni analyzu

3.1. Zpracovana bude dodavatelem a predloZzena Projektovym manazerem dodavatele
Ridicimu vyboru ke schvaleni. Obsahovat bude:

cile a pozadavky (véetné metrik a jejich hodnot) projektu, rozsah projektu vcetné
hranic,

organizacni struktury projektu,

sloZeni pracovnich tymd projektu,

pravidla vedeni dokumentace,

matici odpovédnosti, vazeb a informaénich tokl v rémci organizace projektu,

navrh postupu realizace vCetné harmonogramu projektu, ¢lenéni na samostatné
akceptovatelné c¢asti,

plan fizeni rizik,

analyzu bezpecnosti s ohledem na Zakon o kybernetické bezpecnosti,

popis zménového Fizeni,

popis projektové metodiky,

popis akceptacniho fizeni.

Pozadavky na akceptaci projektu nebo jeho ucelenych c¢asti

4.1. Akceptace projektu i jeho ucelenych ¢asti bude probihat v ramci Akceptacniho Fizeni:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Akceptaéni Fizeni je proces posouzeni vystupl/plnéni dle Akceptacnich kritérii.
Zahajeno je na zakladé zadosti dodavatele, ktery doloZi Ridicimu vyboru podklady
pro posouzeni. Vysledkem Akceptacniho Fizeni je Akceptacni protokol (s vyhradou
¢i bez vyhrad) podepsany obéma smluvnimi stranami. Akceptacni protokol bude
obsahovat i doloZzku o moznosti fakturovat zakceptované dilo.

V pfipadé, Ze zadavatel v Akceptacnim Fizeni zjisti jakoukoliv zavadu zasadné branici
plnéni funkce plnéni, bude vyhotoven protokol s vytknutymi vadami. Zadavatel
poskytne dodavateli pfimérenou dobu na odstranéni této vady. Po tuto dobu je
preruseno Akceptacni fizeni a dilo se povazuje za neprevzaté.

Akceptacni kritéria jsou definici mefitelnych charakteristik dila pfedem dohodnuta
smluvnimi stranami na Urovni Ridiciho vyboru ¢i Implementacni analyzy.
Akceptaénim kritériem je provedeni akceptaénich testl. Zplsob a metodiku
testovani k zajisténi bezproblémové implementace véetné dokumentace vypracuje
dodavatel.

4.2. Zadavatel pozaduje provedeni Akceptacniho fizeni minimalné téchto ucelenych casti

projektu:
4.2.1. Harmonogram - Akceptace detailniho harmonogramu projektu minimalné
v bodech:

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

- Iniciace (start projektu, tym, nastaveni)

- Analyza (komplexni analyza reseni)

- Navrh feSeni (kompletni zadavaci dokumentace pro feseni)

- Implementace (detailni rozpis jednotlivych krokd implementace)

- FAT (Funk¢ni akceptacni test)

- UAT (Uzivatelské akceptacni)

- Nasazeni (Nasazeni do ostrého provozu)

- Dokonéeni (finalizace projektu, odevzdani dokumentace, zdrojovych kédd
apod.)

Implementacni analyza - detailni poZzadavky a cile na zdkladé komunikace se
zakaznikem, komplexni analyza feseni.

Navrh Feseni - kompletni zadavaci dokumentace pro realizaci feSeni.

testy FAT - Funkcni akceptacdni testy, testovani musi obsahovat vSechny testovaci
scénare pouzité pro testy FAT.



4.2.5. testy UAT - uzivatelské akceptacni testy, testovani musi obsahovat vsechny
testovaci scénare pouzité pro testy UAT

4.2.6. Nasazeni do provozu - nasazeni do ostrého provozu, najizdéni agendy.

4.2.7. Dokonceni - Akceptace projektu

4.3, Zadavatel poZaduje, aby predmét pinéni byl dodavatelem dle harmonogramu radné
otestovan. Harmonogram bude dodavatelem pfedlozen pfi prvnim zahajovacim zasedani
Ridiciho vyboru, ktery jej schvali.
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