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I. ODUVODNENiUCELNOSTI- OBECNA CAST

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (dale jen ,zadavatel“), je ekonomicky
subjekt, vznikly na zakladé zakona ¢€. 77/2002 Sb. ke dni 1.1.2003. Zakladnim pfedmétem
Cinnosti zadavatele je plnit funkci vlastnika a provozovatele drahy celostatni a drah
regionalnich ve vlastnictvi statu. Za tim ucCelem zajiStuje jejich provozuschopnost a
modernizaci a rozvoj v rozsahu nezbytném pro zaji§téni dopravnich potfeb statu a dopravni
obsluznosti. Zadavatel hospodafi s majetkem, ktery tvofi ZelezniCni dopravni cestu a jeji
prislusenstvi.

K napInéni shora uvedenych €innosti a zakonem ulozenych povinnosti zadavatel v sou¢asné
dobé zaméstnava vice jak 17300 osob a hospodafi s majetkem v u€etni hodnoté vice jak 77
miliard KC. Tyto personalni a materialni prostfedky jsou formalné alokovany v celkem
sedmnacti jednotkach, a to napfi¢ celym uUzemim Ceské republiky. Do budoucna se
predpoklada, Ze k zadavateli pfejde dalSich cca 400 pracovnikl a dalSi nemovity majetek
v UCetni hodnoté 4 az 7 miliard K¢, a to od stavajiciho dominantniho poskytovatele drazni

dopravy.

Za ucelem efektivniho zajisténi shora uvedenych Cinnosti a zakonem uloZenych povinnosti
zadavatel jiz od roku 1996 (do 1.1.2003 jako CD, statni organizace) vyuziva informacni
systém postaveny na bazi SAP. Zadavatel pouziva nasledujici moduly (€i jejich modifikované
verze):

Modul FI — Zakladni modul pro ucetnictvi zadavatele. Modul ve tfech uc€etnich
okruzich eviduje knihy dodavatell a odbératelli, doSlych faktur. Slouzi jako nastroj
provadéni platebnich pfikazd a dodrzovani platebni moralky. Obsahuje zakladni
vykaznictvi - rozvaha, vykaz zisku a ztrat, penézni toky. Obsahuje nastroje zobrazeni
hospodarského vysledku za jednotlivé organizaéni jednotky spole€nosti, nastroje pro
inventarizaci zavazkl, pohledavek, jinych aktiv a jinych pasiv pro vyhotoveni
inventurniho soupisu nebo dodate¢ného inventurniho soupisu.

Modul CO - Zakladni modul vnitropodnikového controlligu. Vykonové orientované
zobrazeni nakladl, vynosl a zisku ve struktufe zakazek spole¢nosti. Obsahuje
nastroje rozuctovani spoleCnych nakladi a vynost nakladovych stfedisek, nastroje
rozuctovani spole¢nych nakladu a vynost hospodarskych stfedisek.

Modul AM — Zakladni modul evidence dlouhodobého majetku. Evidence veSkerych
uCetnich zmén dlouhodobého majetku a to i v podrozvahové evidenci, kde se sleduji
skutec€nosti, jejichz znalost je podstatna pro posouzeni majetkopravni situace, véetné
ekonomickych zdroju. Obsahuje nastroje pro stanoveni inventarizaCnich polozek
majetku, na zakladé kterych je vyhotovovan inventurni soupis nebo dodateCny
inventurni soupis.

Modul RE-FX — Modul spravy vybraného dlouhodobého majetku. Obsahuje nastroje
podporujici popis vlastnosti vybraného dlouhodobého majetku, nastroje spravujici
smluvni vztahy uzaviené nad timto majetkem a to vCetné vypocteni a uctovani
spoleénych nakladd. Obsahuje nastroje riznych c&itacl spotfeby médii a to jak
fyzickych, tak virtualnich. Obsahuje nastroje specializované pro spravu bytovych
jednotek a nebytovych prostor. Modul slouzi pro evidenci, vypoCet a komunikacni
nastroje spravy dané z nemovitosti.

Modul HR — Personalni administrace (HR-PA) je zakladnim nastrojem personalist.
Modul vyuziva jak standardni, tak i zakaznické INFOTYPY pro uloZeni a zobrazeni
dat o zaméstnancich.



Modul HR — VypocCet mezd (HR-PY) je zakladnim modulem vypoctu mzdy, vSech
poplatki a dani ze =zavislé C¢innosti zaméstnance. Spravovani zaméstnanci
jednotlivych pracovnich Useku jsou rozdéleni do personalnich oblasti (zu¢tovacich
okruht). Nacitani Casového managementu z dochazkové ulohy probiha po
pofizovacich mistech. VypoCet mezd je centralizovan do tfi pracovist zadavatele
(Generalni feditelstvi SZDC a 2x Centrum sdilenych sluzeb (Cechy a Morava).

Modul HR — Personalni rozvoj (HR-PD) je nastrojem personalistl, kde se prolina
personalni rozvoj a organiza¢ni management. Je zde vedena podrobna organizacni
struktura organizace v€etné tvorby vSech potfebnych planovanych mist, dale i popis
vlastnosti planovanych mist s porovnanim pozadovanych viastnosti se skute¢nosti.
Modul je schopen ve verzich vytvaret personalné organizacni plany a studie.

Modul IS-U — Modul s nejSir§imi zakaznickymi nastroji podporujici dohled a kontrolu
nad elektrickou distribuCni siti zadavatele. Tato sit zajiStuje dodavku elektfiny pro
interni a externi subjekty na Zeleznici. Obsahuje knihy odbératelt, dodavateld,
doslych a vystavenych faktur. Obsahuje nastroje spravujici smluvni vztahy, nastroje
platebnich pfikazi a dodrzovani platebni moralky. Je vybaven moduly kalkulace a
vypoCtu cen elektfiny a to jak nakupni, tak prodejni ceny. Dale obsahuje moduly a
nastroje zaznamenavajici stavy meéfidel, moduly fiktivnich méfidel a moduly predikce
spotieby elektfiny. Obsahuje nastroje organizace prace zaméstnancl, nastroje
podporujici schvalovaci proces doslych faktur a nastroje podporujici proces vystaveni
faktur. Dale obsahuje nastroje pro hromadny tisk korespondence, nastroje
elektronické faktury a komunikacni prostfedi se zakazniky, elektronické rozhrani s
operatorem trhu s elektfinou a rozhranim pro vyznamné odbératele elektfiny.

Ke stavajicimu informacnimu systému a jednotlivym modullm ma zadavatel ke dneSnimu
dni zakoupen nasledujici pocet licenci:

Modul Pocet | Licence | Castka za nakup licenci
licenci | platné ke dni  zpracovani
do odavodnéni
Uzivatel kategorie Professional 315 | neuréeno 32 455 838,00 KE
Uzivatel kategorie Limited Professional 359 | neuréeno 20 969643,00KE
Kmenoveé zaznamy Payroll Processing 23000 | neurceno 8 207 955,00 K&
SAP Technical AssetManagementfor Utilities 28000 | neuréeno 524 000,00 K&
SAP Energy Data Managementfor Utilities 24000 | neurceno 1115550,00 KE
SAP Customer Relationship and Billing for Utilities 27000 | neuréeno 1337800,00Ke
SAP Customer Financial Managementfor Utilities 20000 | neurceno 1400000,00 K&
SAP Collaborative Services Managementfor Utilities 31000 | neurceno 825500,00 K¢
Real Estate Management - Residential Property 5000 | neurceno 1500000,00 Ké
Management

Celkem tak zadavatel za nakup jednotlivych licenci a navazujici implementacni sluzby na
budovani informacniho systému od doby svého vzniku do soucasnosti vynaloZil vice jak
68.300.000,--K¢.

Zadavatel se souCasné pred zvefejnénim pifedbézného oznameni k vefejné zakazce rovnéz
zaobiral mySlenkou, zda nadale poZadovat informacéni systém postaveny na bazi SAP, ¢i zda
by naopak v ramci soutéze nemél pfipustit, aby do budoucna mohl byt zadavatelem vyuzivan
jiny komplexni produkt, jenz by byl se systémem postaveny na bazi SAP srovnatelny.

Po komplexni uvaze zadavatel doSel k zavéru, Ze pfipadné umoznéni prejit na jiny
informacni systém je v dany moment finanéné i funkéné neakceptovatelné. Pokud by totiz
zadavatel v navaznosti na vysledky zadavaciho fizeni byl nucen akceptovat pouzivani jiného
systému, znamenalo by to pro néj, mimo jiné:




a) faktické znehodnoceni dosud investovanych finannich prostredk;

b) nutnost vynaloZeni zvySeného objemu finan€nich prostfedkl na nakup novych
licenci;

c) rust dalSich nakladi spojenych se zaSkolenim cca 600 zaméstnancl na novy
informacni systém;

d) za ucCelem neohrozeni Cinnosti zadavatele existujici potfeba, aby mnohé
funkcionality (moduly) po urCitou dobu bézely paralelné. Pfinejmensim
v kratkodobém ¢&i spiSe stfednédobém casovém horizontu by se nadale
prohlubovala finanéni a personalni naro¢nost takového feseni;

e) potfebu vytvofit kontinuitu mezi vlastnim informacnim systémem a informacnim
systtmem a jeho obsahem, o kterém se pfedpoklada, Zze bude do budoucna
prebiran od dominantniho poskytovatele drazni dopravy a dalSich organizaci,
kdyZ oba tyto systémy jsou alespor dosud postaveny na stejné bazi;

f) vyfeSit problematiku pfenositelnosti dat ze stavajiciho systému zadavatele jako i
systému tfetiho subjektu do nového se sou¢asnym zamezenim vzniku rizika jejich
nespravné interpretace v novém prostredi.

g) na informacéni systém SAP jsou navazany dalsi informacni systémy. Zde by bylo
nutné zajistit nova rozhrani. Znovuvybudovani potfebnych rozhrani by vyzadovalo
dalsi investicni naklady.

h) pravdépodobné by dosSlo ke ztraté nezavislosti na dodavateli konzultaci a podpory
informacniho systému. V sou€asné dobé je systém SAP provozovan v mnoha
zemich svéta a podporu systému tak muze zajistit libovolny konzultant, ktery ma
podvédomost pravniho prostfedi Ceské republiky. Systém SAP také neni Uzce
specializovan na konkrétni hardware.

Snahou zadavatele je tak najit dodavatele IT sluzeb, jehoz prostfednictvim je mozné navazat
na stavajici zplisob podpory informaéniho systému, avSak sou¢asné redefinovat, zprehlednit
a zpresnit jednotlivé procesy spravy systému a jeho napojeni na okoli. Vysledkem této
Cinnosti by tak mél byt uceleny informacéni systém, ktery bude zcela zohledrovat potfeby
zadavatele, a ktery do budoucna bude poskytovat vazbu mezi ekonomickymi a technickymi
daty, to vSe pfi neomezeni vliastni ¢innosti zadavatele. Tento systém pak bude na zakladé
mySlenkové utfidéného zakladu metodicky udrzovan a rozvijen, aniz by dochazelo ke vzniku
nezadoucich jevd, jakou jsou napf. vyvadéni jednotlivych funkcionalit z obecné platformy,
zamezeni neodbornosti zasaht do systému, historickd mnohocCetnost dodavatell a s tim
spojeny rozdilny pfistup k feSeni problému, pfilisna Cetnost vyjimek technického feSeni (tyto
vyjimky sice umoznuji zachovani momentalni funkénosti, sou€asné vSak v praxi nevedou
k systémovym FeSenim) a podobné.

V prubéhu nasledujiciho obdobi zadavatel dale pozaduje zfizeni o udrzbu nového modulu:
Modul BW/BO
a) Pasporty k jednotlivym typim majetku (budovy, pozemky, inZenyrské sité,
ostatni stavby, Zeleznitni spodek, zelezni¢ni svrSek, sdélovaci a
zabezpecovaci zafizeni, elektrické zafizeni ...).
b) Data o vykonech, nakladech a trzbach na Zeleznici.
c) UloZeni archivu ulohy vedené u CD, a.s. ADPV - archiv dat provoznich
vykonu.
d) UlozZeni a rozbory nad daty ulohy KAPO - kalkulace poplatkd.
e) Archiv ulohy DOMINO - centralni systém vyluk.
f) Archiv &iselnikil pouzivanych v SZDC strukturovany v éase zmén a vydani.
g) Archiv dat z méficich voza.

Kromé& rozvoje modulu BW/BO zadavatel dale (vramci opce) zvazuje rozvoj systému
zejména u nasledujicich moduld:



Modul FI — Pozadavek na nastroj, ktery zobrazi jednotlivé dodavatele, ktefi se
podileji na jednotlivych akcich, a to jak investi€nich, tak provoznich. Obdobné
propojeni je pozadovano i u trzeb, kdy se zkouma, ktery odbératel odebral tu €i jinou
akci (nemusi se tykat jen pronajmu a prodeju nemovitosti, ale i o pronajem tratia s
tratémi spojenych sluzeb). IS SAP standardné nema propojeni mezi fakturou a
zakazkou controllingu.
Modul CO - Zavedeni planovani v modulu CO a potencialné v datovém skladu
umozni online vyhodnocovat skute¢nost oproti planu.
Modul AM - Propojovani evidence dlouhodobého majetku s nastroji interniho
pronajmu a pasportnimi nastroji.
Modul RE-FX — Rozvijeni modulu jako nastroje interniho pronajmu a nastroje
pasportnich udaju pro dlouhodoby majetek typu pozemek, budovy a inzenyrské sité.
Modul HR - Rozvoj Talent managementu - hodnoceni zaméstnancu. V souladu s
Koncepci rozvoje lidskych zdroji SZDC bude realizovano pravidelné hodnoceni.
Zprovoznéni fizeni akci - detailni evidence veSkerych uc€asti zaméstnanct SZDC na
vzdglavacich akcich. Zprovoznéni databaze uchazedd - propojeni s webem SZDC.
Zautomatizovani postupu evidence uchaze€ld o zaméstnani
Modul IS-U- zvazované funkcionality:

a) Zakaznicky portal na internetu

b) Vytvorfeni zpravy pro aktualizaci €iselniku v CDS OTE

c) Zména dodavatele

d) Vytvoreni zpravy pro mésicni vykaz spotieby v LDS

e) Rozhrani pro energeticky portal (EP)

f) Zpracovani vystupll z EP

. ODUVODNENi UCELNOSTI VEREJNE ZAKAZKY V ROZSAHU
POZADOVANEM VYHLASKOU MMR CR &. 232/2012 Sb.

Odavodnéni ucelnosti verejné zakazky dle § 2 vyhl. €. 232/2012 Sb.:

Popis potieb, které maji byt splnénim verejné zakazky naplinény:

Potfeba Fadného a efektivniho vykonu c&innosti, jez byly zadavateli svéfeny zfizovacim
zakonem ¢&. 77/2002 Sb., a to za pomoci uziti redefinovaného uceleného software,
vedouciho k zpfehlednéni, zjednoduSeni a zkvalitnéni ¢innosti zadavatele. Potfeba nahradit
stavajici ne pfilis efektivné fungujici mechanismy (napf. systém obéhu faktur dosud vedeny

pouze v listinné podobé&) za pouziti novych softwarovych modulll v ramci rozvojovych aktivit.

Popis predmétu verejné zakazky:




Pfedmétem plnéni vefejné zakazky je Fadné poskytovani nasledujicich sluzeb blize
vymezenych v zadavacich podminkach vefejné zakazky, zejména pak:

za;jisténi provozu a podpory platformy pro systém SAP,
zaji$téni provozu systému SAP jako sluzby pro uzivatele SZDC,
konzultaéni podpora a rozvoj SAP prostredi,

sluzby Integratora informaéniho systému SAP SZDC

pfiprava, implementace a provoz rozvojovych projektd

Popis vzajemného vztahu predmétu verejné zakazky a naplnéni potieb zadavatele

Snahou zadavatele je najit dodavatele IT sluzeb, jehoz prostfednictvim je mozné navazat na
stavajici platformu a jiz zakoupené licence, avSak souCasné analyzovat, redefinovat,
zprehlednit a sjednotit stavajici podobu informaéniho systému vedouci k vétsi pfehlednosti a
efektivitt procesl u zadavatele. Dale je potfeba tento systém koncepEné rozvijet.
Vysledkem této Cinnosti by tak mél byt uceleny informacni systém, ktery bude zcela
zohlednovat potfeby zadavatele a na kterém do budoucna mize byt nadale stavéno, to vSe
pfi splnéni podminky pribézné a neomezené viastni ¢innosti zadavatele.

Prepokladany termin spinéni verejné zakazky

Zahdjeni plnéni bude bezprostfedné po podpisu smlouvy s vittznym dodavatelem
(pfedpoklad druhé pololeti 2015). Doba plnéni dle smlouvy vzeSlé ze zadavaciho fizeni je
stanovena na dobu neurc€itou. Minimalni pfedpokladana doba trvani smlouvy je 48 mésicu
ode dne zahajeni provozu etapy €. Il dle kapitoly &. 3.3. prilohy €. 5a Zadavaci
dokumentace. Pro event. dalSi navazujici cykly se pouZiji pravidla o prolongaci uvedena v ¢l.
6.9. a 6.10 Smlouvy o provozu a podpofe systému SAP (viz priloha &. 6 zadavaci

dokumentace).

Popis rizik souvisejicich s plnénim verejné zakazky, ktera zadavatel zohlednil pfi
stanoveni zadavacich podminek. Jde zejména o rizika nerealizace, prodleni s plnénim,
snizeni kvality pInéni, vynalozeni dalSich finanénich nakladu.

Pfipadnou nerealizaci vefejné zakazky by byl udrZzovan stavajici ne zcela Zadouci stav,
popsany na str. 4 tohoto odivodnéni. Sou¢asné by ani neprobéhla optimalizace provoznich
nakladli zadavatele, kdyz zavedenim a vysoutéZzenim provozovatele systému zadavatel
ocCekava usporu v fadu miliond korun.

Pokud by se dodavatel dostal do prodleni se spinénim pfedmétu plnéni vefejné zakazky,
méla by tato skuteCnost dopad nejen na vilastni Cinnost zadavatele, ale také na
harmonogram budouciho pfebirani agend od stavajiciho dominantniho poskytovatele drazni
dopravy. Uvedené riziko se tak zadavatel snaZil eliminovat jednak systémem pravidelnych
kontrol, aby vznik pfipadného prodleni dodavatele byl odhalen co mozna nejdfive. Souasné
byl za u€elem zajisténi povinnosti dodavatele splnit dilo v€éas zadavatelem stanoven systém
smluvnich pokut.

Riziko snizeni kvality pInéni bylo do znacné €ast eliminovano pomérné pfisnymi (avSak stale
jesté zakonnymi) pozadavky na prokazani spinéni kvalifikacnich prfedpokladll. Zadavatel
dale vzavazném navrhu smlouvy stanovil strikini pravidla, za jakych bude dio a jeho
jednotlivé etapy od dodavatele pfejimano — viz kapitola VII. Dodavatel je rovnéz povinen mit




po celou dobu trvani smlouvy sjednané pojisténi odpovédnosti za zplsobenou Skodu, a to
v odpovidajici vySi. Kone¢né, pro pfipad vzniku nekvalitnino (tedy nikoli fadného) pInéni je
zadavatel opravnén uplathovat po dodavateli zaplaceni smluvni pokuty, a to dle ¢l. XIl.
Zavazného navrhu smlouvy.

Zadavatel v souvislosti s danou vefejnou zakazkou neocekava vynalozeni dalSich finan€nich
nakladl, nez téch, které jsou stanoveny v zadavaci dokumentaci jako predpokladana
hodnota vefejné zakazky a pfipadna opce.

Zadavatel miize vymezit alternativy naplnéni potreby a zdiivodnéni zvolené alternativy
verejné zakazky.

Zadavatel nevymezil alternativy

Zadavatel miize vymezit, do jaké miry ovlivni vefejna zakazka plnéni planovaného cile.

Zadavatel nevymezil miru ovlivnéni pInéni

Zadavatel mize uvést dalsi informace

Viz obecna Cast vySe

TECHNICKE KVALIFIKACNi PREDPOKLADY

Oduiivodnéni primérenosti pozadavkid na technické kvalifikacni predpoklady pro pInéni
vefejné zakazky na sluzby podle § 3 odst. 2, vyhl. ¢. 232/2012 Sb.

Odlvodnéni pfiméfenosti pozadavku na predlozeni seznamu vyznamnych sluzeb.

Pozadavek zadavatele
I. minimalné 5 vyznamnych sluzeb, jejichz

predmétem byla implementace nebo
podpora SAP. Souhrnna d¢astka téchto
poskytnutych  sluzeb musi dosahovat

alespori 200.000.000,--K& bez DPH za celou
dobu poskytovani sluzby, z toho:

e minimalné 1 vyznamna sluzba v hodnoté
minimalné 70.000.000,--K¢& bez DPH

e minimalné
v hodnoté

jedna vyznamna sluzba
minimalné 30.000.000,--K¢&

Odavodnéni

Zadavatel nepozaduje predloZeni seznamu
vyznamnych sluzeb, ze kterého by mélo
vyplyvat, Ze finan¢ni hodnota vyznamnych
sluzeb je v souhrnu minimalné trojnasobek
pfedpokladané hodnoty verfejné zakazky.




bez DPH

e minimalné 1 vyznamna sluzba musi
prokazat délku plnéni vyznamné sluzby
minimainé 3 roky

e minimalné 1 vyznamna sluzba musi
prokazat realizaci feSeni implementace
modulu SAP HR v organizaci s
minimalnim poctem 5 tisic zaméstnancu

e minimainé 1 vyznamna sluzba musi
prokazat realizaci feSeni implementace
modulu SAP RE v organizaci s
minimalnim poc¢tem 5 tisic zaméstnancl

II. 3 vyznamné sluzby, jejichz pfedmétem byl
provoz a podpora ICT feSeni (outsourcing).
Souhrnna €astka téchto poskytnutych sluzeb
musi dosahovat alesporn 60.000.000,--K¢&
bez DPH za celou dobu poskytovani sluzby,
ztoho 2 vyznamné sluzby museji byt v
hodnoté minimalné 30.000.000,--KE bez
DPH.

Odlvodnéni pfiméfenosti pozadavku na predloZzeni seznamu technikl €i technickych utvard.
Zadavatel povinné vyplni, pokud pozaduje predlozeni seznamu vice nez 3 technik( Ci

technickych utvarg.

Pozadavek zadavatele
i.  min. 1 osoba - Projektovy manazer
(implementace feSeni)
ii. min. 1 osoba - Projektovy manazer
(provoz fesSeni):
i.  min. 1 osoba — Architekt FeSeni
iv.  min. 1 osoba — Architekt SAP
V. min. 4 osoby - Konzultant SAP: FI
vi.  min. 2 osoby - Konzultant SAP: CO
vii.  min. 2 osoby - Konzultant SAP: AM
vii.  min. 3 osoby - Konzultant SAP: REM
/IRE-FX
iX.  min. 2 osoby - Konzultant SAP: HR
X.  min. 3 osoby - Konzultant SAP: IS-U

xi. min. 3 osoby - Konzultant SAP:
BW/BO
xi. min. 2 osoby - Technologicky

konzultant SAP

Xii. ~ min. 4 osoby — programator SAP

xiv.  min. 4 osoby — strategicky konzultant
v oblasti dopravy

XV. min. 1 osoba — konzultant procesni
analyzy

xvi. min. 1 osoba — konzultant analyzy
rizik

xvii. min 1 osoba - interni auditor jakosti

projektu

Odavodnéni
Jedna se o0 seznam osob, jejichz vycet je
nezbytny kfadnému spInéni prfedmétu

plnéni. Jedna se osoby jednak v Fidicich
funkcich, tak ve funkcich kontrolnich ¢i
funkcich zvlast kvalifikovanych konzultantt
k jednotlivym modulim (s omezenou mérou
intermodularni substituce). Stézejnim
pozadavkem zadavatele je, aby jednotlivé
moduly byly spravovany profesionaly v dané
oblasti a nad nimi byl vytvofen dostatecné
robustni projektovy a kontrolni tym. Nad
celym feSenim pak je postavena jaksotni

garance (procesni analyzy, rizika, jakost
projektu,
BlizSi odlavodnéni roli téchto kliCovych

pracovniki je zpracovano v priloze €. 5d
zadavaci dokumentace ,Seznam roli v ramci
projektu” na kterou se pro stru¢nost na tomto
misté odkazuije.




xvii.  min 1 osoba - auditor ochrany
informaci

xix. min 1 osoba - auditor ochrany
informaci

XX.  min. 2 osoby — konzultant SAP: BC

(provozni platforma SAP)

Odlvodnéni popisu technického vybaveni a opatfeni pouzivanych dodavatelem k zajisténi
jakosti a popis zafizeni nebo vybaveni dodavatele uréeného k provadéni vyzkumu.

Pozadavek zadavatele

Odutvodnéni

Oddvodnéni pozadavkli zadavatele na provedeni kontroly technické kapacity vefejnym
zadavatelem nebo jinou osobou jeho jménem, pfipadné provedeni kontroly opatfeni

tykajicich se zabezpeceni jakosti a vyzkumu.

Pozadavek zadavatele

Oduvodnéni

Odlvodnéni pozadavkl zadavatele na predloZzeni osvéd€eni o vy$Sim stupni vzdélani, nez
je stfedoSkolské s maturitou, a osvédceni odborné kvalifikace delSi nez tfi roky dodavatele
nebo vedoucich zaméstnanci dodavatele nebo osob v obdobném postaveni a osob
odpovédnych za poskytovani pfislusnych sluzeb.

PozZzadavek zadavatele

Ad 1) Zadavatel u Zadné z osob dodavatele
nebo vedoucich zaméstnancl dodavatele
nebo osob v obdobném postaveni a osob
odpovédnych za poskytovani pfislusnych
sluzeb nepozaduje osvédCeni odborné
kvalifikace delSi nez tfi roky. Jedinou vyjimku
predstavuje pozice programatora SAP — zde
zadavatel vymezil svyj pozadavek
variantnim zptisobem V1: VS vzdélani a
praxe 3 roky nebo V2: SS vzdélani a praxe 5
let.

Ad 2) Zadavatel pozaduje osvédceni o
vySSim stupni vzdélani, nez je stfedoSkolské
S maturitou u nize uvedenych osob

e Projektovy = manazer
feSeni)

e Projektovy manazer (provoz feSeni)

e Architekt feSeni

e Architekt SAP

e Programator SAP (pfi uziti odpovidajici
varianty)

e min. 4 osoby — strategicky konzultant
v oblasti dopravy

(implementace

Oduavodnéni

Ad 1) Profesni praxe je zasadnim
predpokladem pro pfedpochopeni a
naslednou uspéSnou realizaci FeSenych

ukoll ze strany pracovnikl provadéjicich
vlastni programovani. Zadavatel proto klade
akcent na délku praxe ve snaze vyhnout se
rizikim pramenicim z pozdni €i nekvalitni
implementace feSeni. Na druhou stranu
zadavatel chape, ze schopnost realizovat
dany ukol muze pramenit jak z formalniho
tak i praktického vzdélani programatora.
Z uvedeného ddvodu v pfipadé
programatoru pfipustil dané varianty

Ad 2) Zadavatel pozaduje osvédCeni o
vyS§Sim stupni vzdélani, nez je stfedoskolské
vyhradné u osob, jejichz role kli€ova pro
vlastni realizaci projektu. Tedy jedna se o
osoby, které personalné zastreSuji provoz
veSkerych praci na projektu, odpovidaji za

navrh a provoz  feSeni, analyzuji
pfipravované legislativni zmény a jejich
dopady do IS zadavatele atd. s témto

kliCovymi rolemi se pak poji i zvySené naroky
na formalni i praktické vzdélani. BlizSi
odlvodnéni roli téchto kliCovych pracovnikd
je zpracovano v pfiloze ¢. 5d zadavaci
dokumentace ,Seznam roli v ramci projektu®
na kterou se pro stru¢nost na tomto misté




odkazuje.

Oduvodnéni pozadavku zadavatele na predlozeni prehledu primérného rocniho poctu
zameéstnancu dodavatele nebo jinych osob podilejicich se na plnéni zakazek podobného
charakteru a po¢tu vedoucich zaméstnanct dodavatele nebo osob v obdobném postaveni.

PozZadavek zadavatele

Uchaze€¢  splfiuje  uvedeny technicky
kvalifikaCni  pfedpoklad  tehdy,  pokud
primeérny pocet zaméstnancu i jinych osob
podilejicich se na plnéni  zakazek
podobného charakteru vzadném ze
sledovanych let neklesne pod 30.

Oddvodnéni
Pozadavek na predlozeni  prehledu
primérného ro¢niho poctu zaméstnancl

dodavatele i jinych osob podilejicich se na
plnéni zakazek podobného charakteru a
poCtu vedoucich zaméstnancl dodavatele
nebo osob v obdobném postaveni za

posledni 3 roky, vyplyva z povahy, pfedmétu
a objemu vefejné zakazky, jako i doby, na
kterou zadavatel hodla s vybranym
dodavatelem uzavfit smlouvu.

Zadavatel musel akcentovat nutnost zajisténi
bezvadného kontinualniho  poskytovani
sluzby, pfi zohlednéni mnohosti feSeni, vice
specializovanych moduld, objemu praci a
feSenych uloh.

Zadavatel v pfedchozich pasazich
odavodnéni zdivodnil, ze v fadnému splnéni
vefejné zakazky bude zapotfebi
pfinejmensim  Ctyficeti  pracovnikl  na
vedoucich  fidicich, konzultanich  a
kontrolnich  funkcich.  Pfi  uvazovaném
zapocteni vS8ech moznych ostatnich vlivl
(duplicita roli, pouze Caste€né vytizeni
pracovniki nékterych pozicich na strané
jedné, a naopak nutnost zajiSténi provozu
vybranych modulll v rezimu 24/7, garance
odstranéni vybranych vad u jednotlivych
modull v Fadech desitek minut, zajisténi
kvalifikované substituce v pfipadé
kratkodobého vypadku pridéleného
konzultanta) zadavatel doSel k zavéru, Ze
dostatecné robustnim dodavatelem je takovy
subjekt, ktery vykazuje primérny pocet
zaméstnancu ¢i jinych osob podilejicich se
na plnéni zakazek podobného charakteru v
jim stanoveném poctu.

Odlvodnéni pozadavku zadavatele na predlozeni prehledu nastroji nebo pomdcek,
provoznich a technickych zafizeni, které bude mit dodavatel pfi plnéni vefejné zakazky k
dispozici.

PozZadavek zadavatele Odutvodnéni

ODUVODNENiI VYMEZENi OBCHODNICH PODMINEK
Vymezi-li vefejny zadavatel v zadavaci dokumentaci obchodni podminky vefejné zakazky,
oduvodni vymezeni téchto pozadavkl ve vztahu ke svym potiebam a k rizikim souvisejicim




s plnénim vefejné zakazky.

Oduvodnéni vymezeni obchodni podminky stanovici delsi Ihitu splatnosti faktur nez

30 dnd od data vystaveni faktury.

Pozadavek zadavatele
Zadavatel nepozaduje delSi Ihdtu splatnosti
faktur nez 30 dnu od data vystaveni faktury.

Odutvodnéni

Odiivodnéni vymezeni obchodni

podminky stanovici

pozadavek na pojisténi

odpovédnosti za Skodu zpuisobenou dodavatelem tretim osobam ve vysi presahujici
dvojnasobek predpokladané hodnoty verejné zakazky.

PozZadavek zadavatele

Zadavatel nepozaduje od dodavatell
uzaviené pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpUsobenou dodavatelem tfetim osobam ve
vySi pFesahujici dvojnasobek predpokladané
hodnoty vefejné zakazky.

OdUvodnéni

Odiavodnéni vymezeni obchodni podminky stanovici pozadavek bankovni zaruky

vyssSi nez je 5 % ceny verejné zakazky.

PoZadavek zadavatele

Zadavatel nepozaduje, aby uchazec
pfedlozZil bankovni zaruku, jez by byla vySSi
jak 5% z ceny vefejné zakazky

Oduvodnéni

Odiivodnéni vymezeni obchodni podminky stanovici pozadavek zarucni Ihatu delSi

nez 24 mésicu.

Pozadavek zadavatele

Dle €. 11 odst. 7 zavazného navrhu smlouvy
Zadavatel v souvislosti s odpovédnosti za
vady pInéni poZaduje zaruku, ktera skonci
uplynutim 48 (slovy: Ctyficeti osmi) mésicu
od zahgjeni plnéni konkrétni etapy a to na
to, Ze pfedmét Smlouvy (Ci jeho dil€i €ast, tj,
Etapy) bude mit vlastnosti stanovené
Smlouvou, bude plné funk&ni a zpusobily pro
pouziti ke smluvenému ucelu, bude
odpovidat sjednané funkéni a technické
specifikaci a parametrim uvedenym ve
Smlouvé a bude bez jakychkoliv nedodélkt
Ci vad.

Oddvodnéni

Délka pozadované  zaruky odpovida
charakteru verejné zakazky, kdyz se jedna o
pomérné slozity pfedmét plnéni. Jednotlivé
nesouladnosti v plnéni se navic mohou
projevovat az po pomérné dlouhé dobé — to
zejména s ohledem na postupné zavadéni
jednotlivych modult do systému.

Odiivodnéni vymezeni obchodni podminky stanovici smluvni pokutu za prodleni
dodavatele vysSi nez 0,2 % z predpokladané hodnoty verejné zakazky za kazdy den

prodleni.

Pozadavek zadavatele

Zadavatel pro pfipad prodleni dodavatele
s provadénim dila nepoZaduje smluvni
pokutu za prodleni dodavatele, ktera by byla
vySSi jak 0,2 % =z pfedpokladané hodnoty

Oduivodnéni




vefejné zakazky za kazdy den prodleni. |

Odiivodnéni vymezeni obchodni podminky stanovici smluvni pokutu za prodleni
zadavatele s uhradou faktur vyssi nez 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.

Pozadavek zadavatele
Smiluvni pokuta za prodleni zadavatele
s Uhradou faktur nebyla stanovena

Oduvodnéni

Oddvodnéni vymezeni jinych obchodnich podminek VZ na dodavky a VZ na sluzby ve
vztahu ke svym potifebam a k rizikim souvisejicim s plnénim verejné zakazky, pokud v
zadavaci dokumentaci vymezi jiné obchodni podminky, nez jsou uvedeny vyse (v

odstavci 1)

Pozadavek zadavatele

OdUvodnéni

ODUVODNENi VYMEZENi TECHNICKYCH PODMINEK

Vymezi-li vefejny zadavatel v zadavaci dokumentaci technické podminky verejné zakazky,
oduvodni vymezeni téchto pozadavku ve vztahu ke svym potfebam a k rizikim souvisejicim

s plnénim verejné zakazky.

Pozadavek zadavatele

Soubor technickych podminek byl
zadavatelem zpracovan v samostatném
dokumentu — pfiloze ¢. 5a zadavaci

dokumentace. Uvedeny dokument obsahuje
jednak informativné popisnou Cast
poskytujici 0 dosud provozovaném systému
a jeho stavu (kapitola 1), tak i vlastni
pozadavky na predmét plnéni (kapitoly 2 a
nasl.). Tento dokument je dale doplnén udaji
z méficiho protokolu — uvedenymi v pfiloze
€. 5b zadavaci dokumentace.

Oddvodnéni

Soubor technickych podminek byl
zadavatelem zpracovan v samostatném
dokumentu - pfiloze ¢&. 5a zadavaci

dokumentace. Uvedeny dokument obsahuje
jednak informativné popisnou Cast
poskytujici o dosud provozovaném systému
a jeho stavu (kapitola 1), tak i vlastni
pozadavky na predmét plnéni (kapitoly 2 a
nasl.). Tento dokument je dale doplnén udaiji
z méficiho protokolu — uvedenymi v pfiloze
¢. 5b zadavaci dokumentace.

BlizSi odlGvodnéni viz uvedené pfilohy, na
které se pro stru¢nost na tomto misté
odkazuje.

ODUVODNENI STANOVENiI ZAKLADNICH A DILCiCH HODNOTICICH KRITERIi A ZPUSOBU

HODNOCENi NABIDEK

Verejny zadavatel odlivodni stanoveni zakladnich a dil¢ich hodnoticich kritérii ve vztahu ke

svym potfebam.

Pozadavek zadavatele

1) Cena za pfipravnou etapu (l.) - 4 %

2) Soucet cen nasledujicich etap — II. + IIl.
alVv. +VI. —52%

3) Cena za etapu ,Rozvojovy projekt
moduly BW/BO* (V.) - 5%

4) Cena za etapu Predani po ukonceni

plnéni sluzby (VI.) - 3%

Oddvodnéni

1) Jedna se o di¢i cenové kritérium -
Hodnocena bude cena za poskytnuti
plnéni dle pfipravné etapy.

2) Jedna se o di¢i cenové kritérium -
hodnocena bude cena za poskytnuti
plnéni dle jednotlivych provoznich etap.

3) Jedna se o di&i cenové kritérium —




5)
6)

7)
8)

9)

Doba pfechodného obdobi - 5 %
Doba zprovoznéni zalozni
v jednotkdch minut — 4 %.
Doba-interval aktualizace zalozni lokality
v jednotkach minut — 4 %.

Jakost nabizeného SW pro procesni
analyzu — 0% az 4 %.

Jakost nabizeného SW pro analyzu rizik
—0% az 4 %.

lokality

10) Zavazné zkraceni doby vyfeSeni zavady

- 6 %.

11) Cas obnovy k ptvodnimu stavu — 4 %.
12) Maximaini doba ztraty dat — 4 %.

13) Frekvence

pro pravidelné testovani

systému obnovy - 1 %

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10) Zadavatel

hodnocena bude
modulu.

Jedna se cenové kritérium projektu -
etapa pfedani po ukon€eni plnéni sluzby.
Jednda se o objektivné meéfitelné
hodnotici kritérium vyjadfujici potfebu
zadavatele prejit na novy ,fadny provoz*
(t. bez vad a nedodélkll) vco mozna
nejkratS§im  Case, pfi  souCasném
zachovani oc€ekavané funkcionality a
kvality feseni.

Jednda se o objektivné meéfitelné
hodnotici kritérium  vyjadfujici potfebu
zadavatele v pfipadé vypadku hlavni
lokality co mozna nejdfive zprovoznit
lokalitu  zalozni tak, aby nebyla
ochromena ¢innost zadavatele pfi plnéni
jemu zakonem stanovenych ukold.

Jednd se o0 objektivné méfitelné
hodnotici kritérium  vyjadfujici potfebu
zadavatele mit nastaveny systém tak,
aby interval aktualizace zalozni lokality (s
tim v mezidobi spojené riziko mozné
ztraty dat) bylo co nejkratsi.

Jedna se o vyjadfeni potfeby zadavatele,
aby dodavatelem na uvod projektu
provedena procesni analyza (od které se
bude do znacné miry odviet i hlavni
pfedmét pInéni) byla standardizovana,
vykazujici  komplexnost, Uplnost a
jednotlivé logické vazby.

V pribéhu plnéni vefejné zakazky je
mozno ocekavat vznik cetnych rizik
majicich vliv na fadnost a vCasnost
plnéni. V reakci na uvedenou skuteCnost
se tak jedna o vyjadfeni potfeby
zadavatele, aby tato rizika byla vCas
identifikovana, popsana a nasledné
eliminovana (Ci alesponi snizen jejich
dopad na co mozna nejniZsi pfijatelnou
arover). Zuvedeného dlvodu tak
zadavatel  preferuje, aby  pouzity
softwarovy nastroj pro analyzu rizik byl s
to s rizik pracovat.

ma zajem na tom, aby
odstranéni vyskytnuvSi se zavady bylo
odstranéno v co mozna nejkratsi dobé
tak, aby byl co mozna nejméné omezen
pfi své bézné Cinnosti. Mezni lhaty pro
odstranéni zavad jsou stanoveny
v pfiloze ¢. 5a Zadavaci dokumentace.
Pfipadné poruseni povinnosti dodavatele
odstranit ~ zavady  vjim zavazné
stanovené |haté (Ci Ihaté maximalni) je
pak stizeno smluvni pokutou.

cena rozvojového




11) Zadavatel ma zajem na tom, aby Cas
obnovy k pavodnimu stavu byl co mozna
nejkratSi tak, aby byl v pfipadé vypadku
CO mozZna nejméné omezen pii sve
bézné cinnosti. Mezni Ihaty ¢asu obnovy
k plvodnimu stavu jsou stanoveny
v pfiloze &. 5a Zadavaci dokumentace.
Pfipadné poru$eni povinnosti dodavatele
dodrzet jim stanoveny C€as obnovy k
puvodnimu stavu (Ci ¢as maximalni) je
pak stizeno smluvni pokutou.

12) Zadavatel ma zajem na tom, aby doba
ztraty dat (a sni spojeny Cas pfi
dohledavani dat a dodate¢ném
doplfiovani  ztracenych  dat) byla
nejkratSi. Mezni doby ztraty dat jsou
stanoveny v pfiloze ¢&. 5a Zadavaci
dokumentace. Pfipadné  poruseni
povinnosti  dodavatele dodrzet jim
stanovenou dobu ztraty dat je pak
stizeno smluvni pokutou.

13) Soucasti pfedmétu plnéni je systém
pravidelného testovani obnovy tak, aby
zadavatel dostaval pravidelné vystupy,
ze systém obnovy funguje Fadnym
zpusobem. Tedy, Ze v pfipadé vypadku
hlavniho systému je =zalozni systém
schopen odpovidajicim zpusobem tento
nahradit a Ze obsahuje oCekavana data.
Za tim ucelem je provadéno pravidelné
testovani. Mezni frekvence testovani je

stanovena v pfiloze ¢&. 5a Zadavaci
dokumentace. Pfipadné poruseni
povinnosti  dodavatele dodrzet jim

stanovenou periodu testovani je pak
stizeno smluvni pokutou.

ODUVODNENI STANOVENI PREDPOKLADANE HODNOTY VEREJNE ZAKAZKY

Pfedpoklad zadavatele

Pfedpokladana hodnota vefejné zakazky
byla s ohledem na ust. § 15 odst. 1 2VZ ve
spojeni s ust. § 14 odst. 1 pism. b) Z2VZ
stanovena na Castku 117.650.000,--K¢& bez
DPH, to je 142.356.500,--K¢ vCetné 21%

DPH. Predpokladana hodnota vefejné
zakazky byla stanovena nasledujicim
zplUsobem:

a) 90.500.000,--K& bez DPH - Cena za
pfedmét plnéni dle pfilohy 5a zadavacich
podminek (pfedpokladana vySe penézitého
zavazku zadavatele za prvnich 48 mésicU)

Oddvodnéni

Pfedpokladana hodnota vefejné zakazky
byla stanovena v souladu s ust. § 13 odst. 2
2VZ, a to jednak na zakladé udaju a
informaci o zakazkach stejného i
podobného pfedmétu pinéni a dosavadnich
cen za plnéni u zadavatele, jako i
prizkumem trhu s pozadovanym plnénim.

V pfipadé jednotlivych sluzeb bylo
vychazeno ze stavajicich primérnych cen
programatorskych sluzeb poskytovanych
vicero komer¢nimi subjekty zadavateli. Tato
cena byla vynasobena dobou, kdy by méla




b) 27.150.000,--K¢& bez DPH Pfedpokladana
hodnota opce dle § 99 ZVZ predstavujici
aktivity, které vefejny zadavatele muze
v pfipade potfeby vyuzit vramci svého
dalSiho rozvoje béhem prvnich 48 mésicu
poskytovani pInéni dle vefejné zakazky.

smlouva trvat (celkem tedy 80.000.000,--K¢&).
K uvedené hodnoté byly pfipocteny prace
spojené s analyzou a redefinici stavajiciho
systému, jako i etapy pfedem planovaného
rozvoje (10.500.000,--K¢).

Hodnota opce byla stanovena dle § 99 Z2VZ
jako 30% pavodni hodnoty verejné zakazky.




