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Uvod

Sprava zeleznic, statni organizace, v souladu s ustanovenim § 33 zakona ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdé&jsich predpist, realizovala pfedb&znou trzni
konzultaci k verejné zakazce ,Ridici Grover Traffic Management System (TMS) na
vysokorychlostnich tratich (VRT)" (dale také jako ,vefejna zakazka").

Cilem predbézné trzni konzultace bylo ziskat informace a podnéty od relevantnich
dodavateld a odbornikl k pfipravované vefejné zakdzce, a to zejména v oblastech
technického reseni, provozniho zajisténi a dlouhodobé udrzitelnosti systému Fizeni provozu
na vysokorychlostnich tratich v Ceské republice. Konzultace probéhla formou pisemného
dotazniku.

Verejnd zakazka ,Ridici Urovert TMS na VRT" je kli¢ovym projektem v rdmci vystavby
vysokorychlostnich trati v Ceské republice. Sit VRT bude mit po dokonceni délku pFiblizné
700 km a jeji vystavba je planovana na obdobi 2028-2050. Tento rozsah vyzaduje
zavedeni nového systému fizeni dopravy, ktery zajisti koordinaci mezi vysokorychlostnimi
a konvenénimi tratémi, $kalovatelnost a moZnost postupného napojovani novych usekd.

Ucelem predb&Zzné trzni konzultace bylo ovéfit technické, organizac¢ni a ekonomické
aspekty planované zakazky, identifikovat rizika a =zajistit, aby zadavaci podminky
odpovidaly potfebam Zadavatele a zaroven byly v souladu s principy zakona o zadavani
verejnych zakazek. Vystupy z predbézné konzultace budou vyuzity pfi pripravé zadavaci
dokumentace k verejné zakazce.

Moznost G¢astnit se pfedb&Zné konzultace byla oteviena véem odbornikiim a dodavateldim
o verejnou zakazku. Pro Ucast na predbézné konzultaci byli odbornici a dodavatelé povinni
potvrdit svj zajem o Ucast zasldnim vyplné&ného a podepsaného Registra¢niho formulare
k predbézné trzni konzultaci - Ridici Groveri TMS na VRT (dale jako ,Registracni formular),
e-mailem adresovanym kontaktni osobé Zadavatele ve stanoveném terminu uvedeném
v pozvance k Uclasti na predbézné trzni konzultaci.

Do prvniho kola pfedb&zné trzni konzultace se pfihlasilo 17 G¢astnikd, ktefi potvrdili svou
Ucast na predbézné trzni konzultaci zaslanim vyplnéného a podepsaného Registracni
formulare ve stanoveném terminu. V ramci prvniho kola predbézné trzni konzultace byl
dne 14.04.2025 ptihladenym G&astnikim rozeslan pisemny dotaznik s terminem odevzdani
vypln&ného dotazniku nejpozdé&ji dne 12.05.2025, nasledné& byla tato |h(ta na zakladé
7adosti jednoho z G&astnikl prodlouzena do 16.05.2025. Sprava Zeleznic obdrzela v
prodlouzené |h(t& 10 vypInénych dotaznikl, 1 dotaznik byl doruden a? po uplynuti
stanovené |hlty a nebyl vyhodnocovan, nebot pozdnim zasldnim uUcastnik nesplinil
podminky stanovené v ramci predbézné konzultace.
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1 Dotazy vznesené na ucastniky

Uc&astnici prvni faze predbézné trzni konzultace odpovidali na nasledujici dotazy:

A) VsSeobecné

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jaké ocekavate priblizné naklady na implementaci systému TMS pro vysokorychlostni
traté v CR, véetné ndkladl na hardware, software, integraci s existujicimi systémy,
Skoleni personalu a dalSich souvisejicich cinnosti? Uvedte prosim rozsah téchto
nakladl a faktory, které mohou ovlivnit jejich vysi.

Souhlasite s navrzenym harmonogramem (ptiloha 4) realizace projektu TMS, vietné
termind dokonéeni jednotlivych milnikd? Pokud ne, prosime o uvedeni pfipominek
a navrhl na Upravy harmonogramu, které by podle vadeho nazoru Iépe reflektovaly
realné moznosti a optimalni postupy implementace TMS. Dale, prosim, uvedte, zda
jste schopni navrhnout pfiblizné procentualni rozdéleni celkové castky projektu
v ramci jednotlivych milnik(?

Na zakladé Vasich zkuSenosti s podobnymi projekty bychom Vas radi pozadali
o predlozeni indikativniho harmonogramu realizace naseho projektu. Tento
harmonogram by mél zahrnovat milniky zpfilohy 4. Kromé& téchto milnikl nas
zajimaji i dalsi vyznamné milniky, které Vy povazujete za klicCové pro Uspésné
dokonceni projektu. Zajima nas zejména odhadovana doba trvani jednotlivych etap
a zavislosti mezi nimi.

Souhlasite s architekturou zndzornénou na obrazku 3 Zakazka: Ridici Groveri TMS na
VRT (pfiloha 2)? Pokud ne, navrhujete jinou vhodnéjsi moznost pro vybudovani fidici
urovné TMS? A zaroven, vidite v navrhované architekture néjaka potencialni omezeni
nebo problémy, které by mohly ovlivnit funkénost TMS?

S odkazem na architekturu zndzornénou na obrazku 3 Zakazka: Ridici Grovern TMS
na VRT (pfiloha 2), prosim, specifikujte, které subsystémy z tohoto obrazku jsou
soucasti Vaseho feseni TMS a budou dodany v ramci této zakazky. Dale prosim
uvedte, zda Vase Feseni zahrnuje i dalsi subsystémy, které nejsou na tomto obrazku
znazornény, a pokud ano, které konkrétné.

Jaka technickd feSeni navrhujete pro vybudovani rozhrani mezi systémem TMS
a budoucimi zabezpedovacimi zafizenimi rlznych vyrobcl, jaké standardy a proto-
koly byste doporucili pro zajisténi bezproblémové komunikace a vymény dat mezi
témito systémy?

Jaky je V&$ pristup k adaptaci specifikace EULYNX SCI-CC pro prostfedi SZ/VRT
a jaké jsou Vase navrhy na vyuziti rozhrani v rdmci tohoto projektu?

S ohledem na rozdéleni architektury Spravy Zzeleznic dle obrazku 2 (Koncepce
automatického provozu na VRT, priloha 2) je potfebné definovat komunikacni
protokol mezi Fidici Urovni TMS a vykonnou Uurovni (RBC, stavédla) pro
vysokorychlostni traté. Jste schopni tento protokol definovat ve spolupraci se
Spravou zeleznic a s ohledem na termin prvniho spusténi VRT? Disponuje vase
spole¢nost potifebnou kompetenci pro vypracovani tohoto protokolu? Pokud se
domnivate, ze definice tohoto komunikacniho protokolu neni nutna, jakou jinou
alternativu navrhujete?

Pfipadné, jakym zpUsobem zajistite, aby systém, ktery ndm dodate, byl otevieny pro
integraci ze zabezpeovacimi zafizenimi od rlznych dodavatel(? Jaké konkrétni kroky
podniknete, abychom méli jistotu, ?e TMS bude kompatibilni s rdznymi typy
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zabezpec&ovacich zafizeni a umoZni ndm snadné napojeni novych Usek( VRT do TMS,
nezavisle na vyrobci zabezpecovacich zafizeni?

10) Zaru€ujete kompatibilitu vadeho systému alespori se tfemi rdznymi dodavateli
zabezpecovacich zafizeni bez nutnosti pouziti reSeni typu EULYNX? Pokud ano, prosim
uvedte konkrétni ndzvy véech vyrobcl, s jejichZ zabezpelovacimi zafizenimi je Vas
TMS systém kompatibilni.

11) Pokud bychom pozadovali kompletni vyvoj TMS, tak jaky je Vas odhadovany casovy
rdmec pro vyvoj a implementaci feSeni TMS, vietné vSech potfebnych Uprav
a integraci?

12) Pokud byste doporucovali hotové fedeni (bez vyvoje), jakym zplsobem by se dalo
prizplsobit nasim pozadavkim?

13) K odstavci 3. Minimalni pozadavky na TMS (Pfiloha 2, strana 4): Mate k nékterému
z té&chto pozadavkl potiZe s realizaci, povaZujete je za obtizné splnitelné, nebo k nim
mate néjakou zpétnou vazbu?

14) Bude v ramci realizace dila cely finalni produkt dodan jednim zhotovitelem, nebo
bude obsahovat komponenty & ¢&asti od jinych dodavatelG? Pokud bude produkt
obsahovat ¢&asti od vice dodavatell, prosim o specifikaci, které ¢&asti budou
vyvijeny/dodavany interné a které externé.

15) Mate zkusSenosti s implementaci TWS Urovné SCWS na provozované dopravni cesté
(tratovém Useku) v EU nebo ve statech mimo EU?

16) Jaké mate zkusenosti s obdobnymi zakazkami a konkrétné s jakymi zakazkami jste
pracovali v obdobi poslednich 7 let? Vzhledem k charakteru zakazky, je pro vas
obdobi 7 let prijatelné pro posouzeni vasich zkuSenosti nebo byste doporudili zvazit
jiné obdobi?

17) Je mozné vas TMS doplnit o SCWS-I, pfipadné jaké jsou omezujici podminky
systému?

18) Jak odhadujete financni a ¢asovou narocnost na pfipojeni dalSiho Useku VRT do jiz
fungujiciho systému TMS? Ma na to vliv format dat predanych pro implementaci
dalSiho Useku? Preferujete néktery format dat?

19) Je mozné vas TMS propojit sTMS jiného vyrobce, bylo-li by to vhodné na nékterém
preshrani¢nim propojeni VRT?

20) V rdmci pozadavk{ na dlouhodobou udrzitelnost a flexibilitu feSeni TMS, jaky je vas
pristup k poskytovani zdrojovych kédl systému? Jste otevieni diskusi o podminkach
a rozsahu poskytnuti pripadne odkoupeni zdrojovych kédd, a jaké jsou vade pfipadné
obavy nebo podminky spojené s timto aspektem?

21) Kromé samotného poskytnuti zdrojového kodu, jaké konkrétni kroky jste ochotni
podniknout k zajisténi pfevodu vlastnickych prav k tomuto kédu, abychom méli plnou
kontrolu nad jeho dalSim pfipadnym vyvojem a Upravami? Je to pro Vasi spolecnost
splnitelny pozadavek?

22) Jakou dobu podpory a rozvoje systému predpokladate, ze by méla byt zasmluvnéna?

23) Jaké faktory podle vas urcuji zivotnost systému (technickou, moralni) a jaké jsou
vade zkudenosti s dlouhodobou podporou podobnych systémU?

24) Jakou strategii ukonceni spoluprace (exit strategii) navrhujete? V pripadé, ze by
dodavatel nebyl schopen nadale plnit podminky servisni smlouvy nebo v pfipadé
ukonceni podpory systému, jaké mechanismy pro pfedani spravy a provozu systému
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B)

<)

25)

26)

27)

28)

navrhujete? Jakym zplsobem by bylo zaji§t&no pokra¢ovani provozu bez negativniho
dopadu na systém?

Jaka technicka fesSeni navrhujete pro vybudovani rozhrani mezi systémem TMS
a budoucimi sd&lovacimi zafizenimi rdznych vyrobcl (provozni aplikace, kamerové
systémy, informacni systémy apod.), jaké standardy a protokoly byste doporudili pro
zajisténi bezproblémové komunikace a vymény dat mezi témito systémy?

Pozadavky na zajisténi kybernetické bezpecnosti ICT Infrastruktury, kabelovych tras
a objektd (technologickych mistnosti a serverovny) véetné rozvodnych skiini, ve
kterych jsou provozovédna a uZivdna podplrnd aktiva musi splfiovat Z&kon
o kybernetické bezpecnosti (zakon ¢. 181/2014 Sb.) a Vyhlasku o kybernetické
bezpecnosti (vyhlaska ¢. 82/2018 Sb.), které zpracovavaji prislusné predpisy EU
(Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze dne 14. prosince 2022
o opatfenich k zajisténi vysoké spole¢né Urovné bezpecnosti siti a informacnich
systémU v Unii a Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/881 ze dne
17. dubna 2019 o agentufe ENISA, o certifikaci kybernetické bezpecnosti
informacnich a komunikacnich technologii a o zruSeni nafizeni (EU) ¢. 526/2013).

Jste schopni va$im Fe$enim pozadavky téchto pravnich pFepisd naplnit?

Je z vaseho pohledu splnitelny pozadavek na navrhovany systém, aby podporoval
fFizeni pristupu napojenim na Active-Directory a zaroven zabezpecenou komunikaci
pomoci SSL certifikdtu vystaveného interni certifikacni autoritou (CA) s algoritmem
ECDSA? Pokud nékterd z t&chto &asti neni splnitelnd, uvedte prosim dlvod a pfipadné
navrhnéte alternativu.

Je z vaseho pohledu splnitelny pozadavek, aby navrhovany systém, konkrétné jeho
schopnost napojeni na centralni systém pro sbé&r logl (aktualn& SPLUNK), byla
zajidt&na? Pokud tento pozadavek neni splnitelny, uvedte prosim divod a v pripadé
existence alternativy uvedte, zda je mozna.

Dostupnost systému (zalohovani mezi CDP)

1)

2)

3)

MiZete ndm obecné popsat, jakym zplsobem zajidtujete vysokou dostupnost
systému TMS? Jaka je podle vas vhodna/dosazitelnd/potiebnd hodnota dostupnosti
systému TMS? Uvedte téZ prosim konkrétni hodnotu pro dostupnost systému v dobé
provozu VRT.

V pripadé vypadku systému na jednom pracovisti musi systém umoznit okamzité
prevzeti ¢innosti druhym pracovistém, tedy mezi pracovisti v Praze a v Prerové. Jaké
feSeni pro zajisténi okamzitého prevzeti pracovisté v pripadé vypadku navrhujete?

Jaké Feseni vyuzivate pro zajisténi odolnosti systému proti porucham? (fault-tolerant)

Dispecerské saly

1)

2)

Jste schopni navrhnout a realizovat dispecerské saly, které budou plné kompatibilni
s nasi Koncepci fizeni provozu (priloha 3) a nasimi funkénimi pozadavky. Jste schopni
tyto pozadavky v plném rozsahu naplnit?

Na zakladé Vasich zkuSenosti s budovanim dispecerskych pracovist pro jiné zejména
vysokorychlostni traté bychom radi znali Va3 ndzor na navrzené rozdéleni pracovist
v CDP Praha a CDP Pferov. S ohledem na tabulkovy prehled popisu Usekl VRT
(pfiloha 5) nas zajima, zda je toto usporadani podle Vas vhodné z hlediska efektivity
prace dispecerd.
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3) Efektivita rozdéleni pracovist a plynulost Fizeni provozu:

a) Efektivita rozdéleni pracovist: Jaky je Vas pohled na aktudlni strukturu
dispecerskych stanovist, véetné rozlozeni tratovych, provoznich a elektro
dispelerskych pracovist? Odpovidd toto ¢lenéni podle Vasich zkuSenosti
osvéd&éenym modeldm u jinych vysokorychlostnich trati?

b) Plynulost fizeni provozu: Domnivate se, e soucasné rozdéleni Usekl mezi
jednotlivda CDP je vhodné pro zajisténi plynulosti provozu na fizenych tratich?
Kde a jaké spatfujete pfipadné moznosti optimalizace navrhovaného feseni?

4) Je stavajici navrhované personalni obsazeni pracovist pro Fizeni VRT dostadujici pro
zajisténi vSech potfebnych dinnosti, nebo v nékterych oblastech cinnosti chybi
personal? Pokud vidite néjaké alternativni moznosti usporadani, které by mohly byt
vhodnéjsi pro Fizeni VRT, prosim, uvedte je.

5) Povazujete dosavadni dotazy zkapitol: 1,2,3 za dostacujici pro pochopeni naseho
zaméru a budouci zakazky. Pfipadné, jaké zasadni nalezitosti by mély byt v budouci
zakazce jasné definovany z vaseho pohledu? Doporucili byste pro upresnéni zakazky
dalsi formu konzultaci?
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2 Rozdéleni Gcastnikli do kategorii

Pro vyhodnoceni odpovédi Ucastnikd pfedbézné trzni konzultace byla navrzena struktura
Ucastnikd podle nasledujicich kategorii:

= Vyrobci s vlastnim TMS systémem
= Systémovi integratori / Konzultac¢ni spolec¢nosti (bez vlastniho TMS systému)

Vdech 10 Ulastnik(, ktefi ve stanovené |h(t& zaslali vyplnény dotaznik, spadaji do
kategorie ,Vyrobci s vlastnim TMS systémem®.
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3 Souhrnny prehled odpovédi
3.1 Vseobecné
3.1.1 Otazkaé.1

Jaké ocekavate priblizné naklady na implementaci systému TMS pro vysokorychlostni traté
v Ceské republice, véetné nakladl na hardware, software, integraci s existujicimi systémy,
$koleni persondlu a daldich souvisejicich &innosti? Uvedte prosim rozsah téchto nakladt
a faktory, které mohou ovlivnit jejich vysi.

Spolednosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy poskytuji rtizné
odhady nakladd na implementaci TMS pro vysokorychlostni traté v Ceské republice
s vyraznym rozptylem. Dvé z nich maji odhady v rozmezi 11,5-15 miliond EUR. Jedna
spole¢nost predpokladd vys&i naklady v rozpéti 20-35 miliond EUR. Ostatni neposkytli
konkrétni ¢iselné Gdaje, ale zdlraznili, Ze cena bude zaviset na mnoha faktorech.

Vétsina spole¢nosti zdlrazfiuje, ze presnéj&i odhad by byl moZny az po detailn&j$im
definovani presnych pozadavkd, topologie sité a pozadované architektufe systému.

Né&které spolednosti poskytuji podobné pohledy na cenovou strukturu projektu. Zddraziuji
dllezitost Urovné& poZzadované integrace s existujicimi systémy, miry redundance,
pozadavk( na kybernetickou bezpeénost a rozsahu $koleni. Tyto spole¢nosti také uvadéj,
ze konec¢na cena bude zaviset na podrobnych specifikacich projektu a jsou pfipraveny
poskytnout presnéjsi financni strukturu, jakmile budou k dispozici detailnéjsi informace
o projektovych poZadavcich a oCekavanich.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl vychdzi ze zkudenosti s predchozim
projektem, ktery zahrnuje implementaci TMS s odhadovanymi néklady kolem 80 milionl
EUR. Na zakladé tohoto srovnani odhaduje naklady pro ¢esky projekt VRT v rozmezi 15 az
25 miliond EUR. Dale spole¢nost zmifiuje, Ze jejich odhad bere v (ivahu implementaci OCC
(Operacniho fidiciho centra) a zalozniho OCC. Unikatnim aspektem jejich odpovédi je
zohlednéni ATO (automatického Fizeni vlakd) jako sou&asti TMS Feseni.

3.1.2 Otazkac. 2

Souhlasite s navrzenym harmonogramem (pfiloha 4) realizace projektu TMS, vcetné
termint dokonéeni jednotlivych milniki? Pokud ne, prosime o uvedeni pfipominek a navrhd
na Upravy harmonogramu, které by podle vaseho nazoru lépe reflektovaly redlné moznosti
a optimalni postupy implementace TMS. Dale, prosim, uvedte, zda jste schopni navrhnout
priblizné procentudini rozdéleni celkové &astky projektu v rdmci jednotlivych milnikd?

Vétsina spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy obecné
povazuje navrzeny harmonogram za proveditelny, ale s urcitymi vyhradami. Nékolik z nich
explicitné potvrzuje, Zze milniky jsou dosazitelné. Nékteré spolecnosti upozoriuji, ze milnik
¢. 1 by mohl vyzZzadovat vice c¢asu, zejména pro kompletni pochopeni a specifikaci
pozadavk{, coz mlze trvat 12 aZ 24 mésicu.

Nékolik spole¢nosti té* zdlrazfiuje, e harmonogram je realisticky pouze pfi pouZiti
existujiciho feSeni s minimalnimi Upravami, zatimco novy vyvoj by vyzadoval delSi obdobi.
Jedna spole¢nost poskytla odkaz na dokument s podrobnym rozdélenim projektovych
naklad( na jednotlivé milniky.
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Nékteré spoleCnosti souhlasi s celkovym ramcem navrzeného harmonogramu, ale
upozornuji na potrebu delsiho obdobi pro milnik ¢. 1 a doporucuji pridat rizikové rezervy,
zejména mezi milniky ¢. 3 a €. 4 pro pripad zpozdéni pfi integraci a certifikaci. Jedna
spolecnost predlozila podrobné procentualni rozdéleni rozpoctu napfi¢ milniky, s nejvétSim
podilem ptid&lenym milniku &. 3 (25 %) a milnikdm &. 1 a &. 4 (kazdy 20 %). Toto rozdéleni
vyvazuje pocatecni vyvojové Usili s ndslednym nasazenim a podporou.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl povazuje celkovy harmonogram za
rozumny a datum uvedeni do provozu v roce 2033 za proveditelné. Upozormuje vsak, ze
doba trvani milniku €. 1 je pravdépodobné pfilis kratka, pricemz v podobnych projektech
typicky dochazi ke zpozdéni o 1 rok nebo vice kvili potfebé dikladného pochopeni mistnich
provoznich pravidel.

Namisto procentudlniho rozdé&leni podle milnikl poskytuje rozdéleni podle typl nakladi:
navrh (15 %), vybaveni (45 %), vystavba / instalace (20 %) a testovani (20 %).

3.1.3 Otazka ¢. 3

Na zakladé Vasich zkusenosti s podobnymi projekty bychom Vas radi pozadali o predlozeni
indikativniho harmonogramu realizace naseho projektu. Tento harmonogram by mél
zahrnovat milniky z pfilohy 4. Kromé& t&chto milnikl nds zajimaji i dal$i vyznamné milniky,
které Vy povazujete za klicové pro Uspésné dokonceni projektu. Zajima nas zejména
odhadovana doba trvani jednotlivych etap a zavislosti mezi nimi.

Vétsina spolecnosti v kategorii vyrobcli / dodavatell s vlastnimi TMS systémy navrhuje
bud’ dodate¢né milniky k existujicimu harmonogramu, nebo akceptuje harmonogram
v Pfiloze 4 jako dostatecny. Nékteré spolecCnosti navrhuji pfidat milniky pro navrh,
specifikace a bezpecnostni certifikaci.

Dalsi ze spole¢nosti doporucuje rozéifit ramec milnikd mezi fazemi 1 aZ 4 o navrh systému,
testovani, ovéreni a schvaleni. Jedna pak podrobné popisuje proces Customer Approval
(CA) jako kli¢ovy schvalovaci proces zahrnujici riizné faze prezkoumani a schvalovani.

Nékteré spolecnosti neuvadi detailni harmonogram, pouze odkazuji na "vySe uvedené
Gvahy". Naproti tomu jiné poskytly velmi propracovany indikativnhi harmonogram pro
implementaci TMS Control Level pro vysokorychlostni traté v CR, ktery nejen integruje
milniky z Pfilohy 4, ale doplfiuje je o dal$i kli¢ové aktivity. Tyto spole¢nosti zdlrazfuji
vyznam prekryvani fazi, Factory Acceptance Test (FAT) jako kritickou kvalitativni branu
pred nasazenim na misté, zavislost pilotniho provozu na stabilnich instalacich
a dokon&eném &koleni, a zavislost post-go-live milnikd na narodnim harmonogramu
zavedeni a dohodéach o Gdrzbé. Jde o strukturovany a flexibilni plan s dirazem na fizeni
rizik prostfednictvim v¢asného testovani a postupného nasazovani.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratord neposkytla podrobny harmonogram
s odlvodnénim, Ze otazka je prili§ komplexni. Takovd struénd odpovéd bez daldiho
vysvétleni naznacuje bud’ omezené zkusenosti s podobnymi projekty, nebo neochotu v této
fazi odhalit své know-how ohledné& harmonogram( implementace.
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3.1.4 Otazka c. 4

Souhlasite s architekturou znazornénou na obréazku 3 Zakézka: Ridici Groveri TMS na VRT
(pfiloha 2)? Pokud ne, navrhujete jinou vhodné&jsi moznost pro vybudovani fidici Urovné
TMS? A zaroven, vidite v navrhované architekture néjaka potencialni omezeni nebo
problémy, které by mohly ovlivnit funkénost TMS?

Spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy poskytuji riznorodé
pohledy na navrhovanou architekturu. Nékolik z nich identifikuje chybéjici rozhrani
a potencialni omezeni. N&které spole¢nosti zdlrazfiuji absenci rozhrani pro FRMCS,
informaéni systém pro cestujici, Power BI a centralizované Fizeni detektory. Jiné upozorfiuji
na nejasné komunikacni vazby mezi subsystémy a navrhuji Upravy tykajici se
hierarchického vztahu mezi TMS a ATO.

Dalsi doporucuje prehlednéjsi prezentaci roli (elektricky systém, rizeni linek atd.) a jejich
interakci s riznymi systémy. Jind navrhuje zavedeni digitalni integraéni vrstvy a pouzivani
tenkych klientd pro pracoviété. Vétdina firem se shoduje, Ze architektura je obecné
proveditelna, ale vyzaduje upfesnéni a vylepseni.

Nékteré spolecnosti poskytly rozsahlejsSi odpovédi s konkrétnimi navrhy na vylepseni.
Jedna souhlasi s architekturou, ale upozorfiuje, ze nékteré systémy (ATO, PED, DOSTI,
PDZDC) by mély byt spie externi entity, se kterymi TMS komunikuje, neZ integraini
moduly TMS. Také poznamenava, ze tratova funkce ATO by méla byt na podobné Urovni
jako Radioblokova centrdla (RBC).

Jind obecné souhlasi s predstavenou vrstvovou a modularni strukturou, ale navrhuje
integraci diagnostické a monitorovaci vrstvy, dedikovaného modulu spravy bezpecnosti,
podporu dynamického &kalovani a dliraz na standardizovana rozhrani (EULYNX SCI-CC,
FRMCS) pro zaji$téni dlouhodobé interoperability. Tyto firmy zdGrazfiuji potfebu reflektovat
vyvijejici se evropské standardy a specifikace, zejména s ohledem na Systémovy piliF.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl doporucuje rozdé&lit sit do oblasti
odpovédnosti, kde kazda oblast je pfifazena jednomu pracovisti signalizatore béhem
normalniho provozu. Zdlrazfiuje potfebu oddé&leni serverl TMS a ATO trackside
a pripomina, Ze servery TMS jsou rlznych typd (archivaéni, simulaéni) s nutnosti
redundance pro provozni servery.

Déle povazuje za dileZité mit rozhrani s elektrickym systémem pro Fizeni pohybu vlakd
v ptipadé bez vykonovych Usekl. Jako klic¢ové doporuéeni uvadi propojeni TMS
s Interlocking prostfednictvim protokolu SCI-CC, ktery nabizi modularitu a flexibilitu.

3.1.5 Otazkac.5

S odkazem na architekturu znazornénou na obrazku 3 Zakézka: Ridici Groveri TMS na VRT
(pfiloha 2), prosim, specifikujte, které subsystémy z tohoto obrazku jsou soucasti Vaseho
feseni TMS a budou dodany v ramci této zakazky. Dale prosim uvedte, zda Vase feSeni
zahrnuje i dalsi subsystémy, které nejsou na tomto obrazku znazornény, a pokud ano,
které konkrétné.

V8echny spoleénosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy potvrzuji
schopnost dodat klicové subsystémy v architektufe na obrazku 3. Nékteré z nich nabizi
komplexni fedeni se Sirokou $kalou modull v&etné simulace, fizeni vlakl, automatického
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stavéni jizdnich cest a né&kolika dalich modul{, které nejsou explicitné pozadovany (napt.
generovani jizdnich Fadud). Jiné zdlrazfiuji schopnost dodat systémy TMS, ATO a SCADA
véetné komeréniho hardwaru a vybaveni pro pracovisté operatord.

Nékteré spolecnosti upozornuji, ze nékteré komponenty (ATO, JDKnet, JDK Proxy a DOSTI
server) obvykle nejsou soucasti feSeni TMS. Jiné pokryvaji vSechny subsystémy
a poznamenavaji, ze systém Fizeni elektrické energie obvykle neni soucasti reSeni TMS, ale
samostatnym systémem, ackoli jeho vyznam roste s implementaci technologie ATO.
ZdUrazfuji také ddleZitost planovaciho systému a ptaji se, zda by mél byt souéasti TMS
nebo externim systémem.

Nékteré spolecnosti maji komplexni pfistup k TMS. Jedny z nich povazuji za zakladni
soucasti svého reseni server TMS a pracovisté dispecCera traté (PTD), ale jsou schopny
dodat i daldi subsystémy vietné diagnostickych a udrzbovych. Jiné zdlrazfiuji plnou
podporu architektury se vsemi klicovymi subsystémy. Navic nabizeji nékolik pokrocilych
modull nad rdmec zakladni architektury - systém podpory rozhodovani, dashboard s KPI
a analytickymi funkcemi, spravu alarm a flexibilni systém pro pracovni postupy.

Spoleénost ze skupiny systémovych integrator( navrhuje, aby servery TMS, ATO a pracovni
stanice byly soucasti dodavky TMS spolu s komponenty interni sité (telekomunikacni
kabely, prepinace). Jako jedind vyslovné zmifuje moznost dodani nabytku (stoly, zidle)
jako sou&ast doddvky TMS a zdlrazfiuje potfebu posouzeni lidského faktoru
a ergonomickych studii. Doporucuje oddéleni serveru ATO od serveru TMS pro moznost
etapizace implementace, kdy by bylo mozZné nejprve nasadit komercni provoz bez ATO
a teprve pozdéji pfidat funkcionalitu ATO.

3.1.6 Otazka c. 6

Jaka technicka reseni navrhujete k vybudovani rozhrani mezi TMS systémem a budoucimi
zabezpec&ovacimi zafizenimi rlznych vyrobcd, jaké standardy a protokoly byste doporudili
pro zajiSténi bezproblémové komunikace a vymény dat mezi témito systémy?

Vétsina spolenosti v kategorii vyrobcl/dodavatell s vlastnimi TMS systémy jednoznaéné
doporucuje protokol EULYNX SCI-CC jako standardizované reseni pro komunikaci mezi
TMS a zabezpeCovacimi systémy. Jako vyhody uvadéji standardizaci, otevienost
a interoperabilitu mezi systémy rlznych dodavatel(. Spole¢nosti zmifuji také vrstvu
RaSTA jako bezpecnostni protokol pod EULYNX SCI-CC. Pro komunikaci mezi sousednimi
TMS systémy zminuji nékteré spolecnosti také protokoly TSI-TAF/TAP.

Nékteré spolec¢nosti nabizeji komplexni vicevrstvy pfistup k integraci zalozeny na
standardech. Jedny z nich kladou dliraz na dodrzovani evropskych smérnic a pozadavkl
System Pillar. Navrhuji vyuZiti zakladnich IT standardd (TCP/IP, HTTP/HTTPS), otevitenych
formatd pro vyménu dat (XML, JSON), standardizovanych RESTful API a publish/subscribe
sluzeb pro efektivni komunikaci fizenou udalostmi.

Jiné spolec¢nosti podobné navrhuji vicevrstvy pristup, kde jako zdklad uvadi standard
EULYNX SCI-CC, doplnény o OPC UA a RESTful API pro starSi systémy. Navic nabizeji
middleware pro adaptaci systéml bez piimé podpory SCI-CC a zd@razfuji pFipravenost
jejich architektury na budouci integraci s FRMCS (ndstupce GSM-R). Tyto firmy zddraziiuji
vyznam otevfenych standardd, modularitu a $kalovatelnost jejich Fedeni pro zajisténi
minimalniho naruseni pfi budoucim rozsifovani sité.
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Spolednost ze skupiny systémovych integratorl jednoznaéné doporuduje protokol EULYNX
SCI-CC (Baseline 4 R3) pro rozhrani TMS-IXL a TMS-RBC, zalozeny na otevieném
komunikacnim protokolu RaSTA. Detailné vysvétluje vyhody tohoto feseni, mezi které patri
moznost pro SZ kontrolovat rozhrani pomoci otevieného standardizovaného protokolu,
neutralita rozhrani, moZnost vybéru rlznych dodavateld pro IXL a TMS (coZ snizuje
integracni problémy), moznost budouci vymeény jednotlivych zarizeni bez zmény celého
systému diky rozdilnym Zivotnim cykldm IXL a TMS, a nabidka osvédéené bezpelné
komunikace pro bezpecnostni funkce.

3.1.7 Otazkac. 7

Jaky je Vas pristup k adaptaci specifikace EULYNX SCI-CC pro prostfedi SZ/VRT a jaké jsou
Vase navrhy na vyuziti rozhrani v rdmci tohoto projektu?

Spolednosti v kategorii vyrobcll / dodavatell s vlastnimi TMS systémy se vesmé&s shoduji
na vhodnosti pouziti specifikace EULYNX SCI-CC pro rozhrani mezi TMS a signalizacnimi
systémy. Nékteré ze spolec¢nosti navrhuji implementovat vSechny povinné prvky protokolu
a analyzovat volitelné, pfi¢emz zddrazfiuji potfebu dohody o identifikdtorech a katalogu
prikazd.

Dalsi doporucuje implementaci standardniho protokolu RaSTA jako bezpecCnostni vrstvy
a pfipadné spole¢né definovani vlastni aplika¢ni vrstvy s klientem. Jind ze spolecnosti
naznacuje, Zze mozna nebude potfeba zadna adaptace, v zavislosti na vyspélosti externich
systémd. Nékteré spole¢nosti souhlasi s ndvrhem SZ pouZivat EULYNX SCI-CC jako hlavni
rozhrani a nabizeji identifikaci technickych vyzev a potifebnych Uprav specifikaci. Jiné
spole¢nosti uvadéji, Ze adaptace silné zavisi na provoznim konceptu Spravy zeleznic.

Nékteré spolecnosti nabizeji komplexni pfistup k adaptaci EULYNX SCI-CC. Jedny z nich
zdQrazfuji potfebu sledovani vyvoje protokoll SCI-OP a dikladného ovéiovani dodrzovani
specifikaci vSemi dodavateli. Jiné spolecnosti predstavuji tfistupfiovou adaptacni strategii
zahrnujici pFizplsobeni profild SCI-CC &eské infrastruktufe, kolaborativni testovani
a validaci, a otevienou dokumentaci rozhrani. Navrhuji pouziti SCI-CC jako primarniho
protokolu pro ovladani signalizace, vyménu bezpecnostnich dat a postupné zavadéni
zadinajici testovanim b&hem milniku & 2. Tyto spoleénosti zddrazfiuji interoperabilitu
a soulad s evropskymi standardy.

Spoleénost ze skupiny systémovych integratorl navrhuje pouZiti SCI-CC z EULYNX baseline
4 R3 vcetné protokolu Rasta pro komunikacni vrstvu. Udava zkusSenosti s definovanim
kontrolnich a indikaénich zprdv mezi TMS a CBI od rlznych dodavatell. Jejich pfistup
zahrnuje dvoustupnovou analyzu: nejprve identifikaci provoznich potfeb (analyza zdola
nahoru) a jejich mapovani na zpravy EULYNX, a nasledné navrh novych funkci na zakladé
EULYNX SCI-CC, které by prospély provozu.
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3.1.8 Otazkac. 8

S ohledem na rozdéleni architektury Spravy zeleznic dle obrazku 2 (Koncepce
automatického provozu na VRT, priloha 2) je potfebné definovat komunikacni protokol
mezi Fidici Grovni TMS a vykonnou urovni (RBC, stavédla) pro vysokorychlostni traté. Jste
schopni tento protokol definovat ve spolupraci se Spravou zeleznic a s ohledem na termin
prvniho spusténi VRT? Disponuje vase spole¢nost potfebnou kompetenci pro vypracovani
tohoto protokolu? Pokud se domnivate, ze definice tohoto komunikacniho protokolu neni
nutna, jakou jinou alternativu navrhujete?

Vice nez polovina spoleénosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy
vyslovné uvadi, Zze jsou schopny definovat komunikacni protokol ve spolupraci se Spravou
Yeleznic. Né&které z nich zdQrazfuji svoji zkuSenost s EULYNX SCI-CC, ktery jiZ
implementovaly v jinych projektech.

Dalsi spolec¢nosti navrhuji implementaci standardniho protokolu RaSTA a moznost
spoluprace na definici aplikacni vrstvy. Jiné spolecnosti se v odpovédi zaméfily spise na
systém varovani pracovnikd na trati (TWS/SCWS), coZ neodpovida pfimo polozené otazce.
N&které spolecnosti zdlrazfiuji své schopnosti v oblasti vyvoje komunikaénich protokold.
Dalsi navrhuji, ze nékteré ¢asti budou pokryty SCI-CC a dalsi budou pridany jako rozsireni.

Nékteré spolecnosti deklaruji, Ze jsou plné schopné definovat pozadovany komunikacni
protokol ve spolupraci se Spravou Zeleznic. Jedny z nich nabizeji velmi komplexni pristup
s navrhem na vytvofeni spoleCné pracovni skupiny, ktera by vyvinula dobfe
zdokumentovany, bezpecny a standardizovany komunikacni protokol. Popisuji konkrétni
oblasti, které by protokol pokryval (formaty pfikazt, zp&tnovazebni smy¢ky, synchronizace
s ETCS Level 2, zpétna vazba o vykonu). Dale také nabizeji alternativni pfistup, pokud by
SZ povazovala definici nového protokolu za zbyteénou.

Spoleénost ze skupiny systémovych integratord navrhuje vyuZiti EULYNX SCI-CC z baseline
4 R3, véetné protokolu Rasta pro komunikaéni vrstvu. Popisuje svij metodicky pFistup pfi
definovani protokolu, ktery kombinuje analyzu zdola nahoru (zachyceni potieb
z existujiciho provozu) a analyzu shora dold (navrh novych funkci na zékladé moZnosti
EULYNX SCI-CC). Zaroven ma zkuSenosti s definovanim kontrolnich a indikacnich zprav
mezi TMS a CBI od rlznych dodavateld.

3.1.9 Otazkac. 9

Pfipadné, jakym zplsobem zajistite, aby systém, ktery ndm dodate, byl otevieny pro
integraci ze zabezpedovacimi zafizenimi od rlznych dodavatelG? Jaké konkrétni kroky
podniknete, abychom méli jistotu, e TMS bude kompatibilni s rlznymi typy
zabezpecovacich zafizeni a umozni ndm snadné napojeni novych Useki VRT do TMS,
nezavisle na vyrobci zabezpecovacich zafizeni?

Spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy se shoduji na
nutnosti pouziti standardizovanych protokold a integraénich vrstev pro zajisténi
kompatibility TMS s rlznymi dodavateli zabezpelovacich zafizeni. Vé&tSina z nich
zdlrazfiuje pouziti EULYNX SCI-CC jako vhodného standardu.

Né&které spole¢nosti detailn& popisuji svdj ptistup zalozeny na mezilehlé vrstvé (FEC), kterd
preklada mezi nativnimi protokoly zabezpecovacich zafizeni a jednotnym protokolem CTC.
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N&které spole¢nosti zdlraziiuji své zkudenosti s integraci rozdilnych systémd. Celkové jde
o rdzné piistupy k dosazeni stejného cile: zajistit, aby TMS mohl komunikovat s riznymi
typy zabezpecovacich zafizeni pomoci standardizovaného rozhrani.

N&které spole¢nosti zdlrazfiuji modularitu a otevienost architektury svych feseni. Jedny
z nich navrhuji dedikovanou integracni a komunikacni vrstvu v ramci TMS architektury,
kterd bude flexibilni vi¢&i rlznym protokoldm a formatim. Zzddrazfuji také soulad
s evropskymi smérnicemi a pozadavky System Pillar. Jiné spoleCnosti stavi na principech
otevienych standardd, modularity a $kalovatelnosti, aby bylo mozné zajistit integraci
rlznych signalizaénich systémU bez zavislosti na jednom dodavateli, co? ma usnadnit
budouci rozsifovani vysokorychlostni sité.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratori doporucuje EULYNX jako otevieny
a dohodnuty protokol a navrhuje dlkladny testovaci proces k zajist&ni bezproblémové
integrace. Jejich pristup zahrnuje pét krokovou strategii:

(1) homologace kazdého systému v nezavislé laboratofi,

(2) testovani protokolu Rasta mezi systémy,

(3) testovani aplikacni vrstvy s "testovaci stanici",

(4) testovani rlznych konfiguraci trati,

(5) koncové testy na misté.

Tato metodologie podle spolecnosti zajituje postupnou a dikladnou integraci, pti¢emz
podobny pfistup Ize pouzit i pokud by EULYNX nebyl pfijat.

3.1.10 Otazka ¢. 10

Zaru€ujete kompatibilitu vadeho systému alespori se tfemi rlznymi dodavateli
zabezpecovacich zafizeni bez nutnosti pouziti feSeni typu EULYNX? Pokud ano, prosim
uvedte konkrétni ndzvy vsech vyrobcl, s jejichz zabezpedovacimi zafizenimi je V4§ TMS
systém kompatibilni.

Vétsina spole¢nosti v kategorii vyrobct / dodavatell s vlastnimi TMS systémy potvrzuje
kompatibilitu svych TMS systémU s nejméné tfemi rlznymi dodavateli zabezpe&ovacich
zarizeni bez nutnosti pouziti feSeni typu EULYNX. Nékteré z firem poskytly podrobnéjsi
odpovéd’ s tabulkou zobrazujici jejich zku$enosti s integraci riznych protokoll pro klienty.
Nékteré spolecnosti jmenovali konkrétni subjekty, které maji vzajemnou podporu s jejich
Core TMS. Jedna spolec¢nost neposkytla Zzadnou odpovéd.

N&které spolednosti potvrzuji kompatibilitu svych systémd s nékolika dodavatel
zabezpedovacich zafizeni. Jedny z nich uvadé&ji, Zze jejich TMS mize komunikovat s RBC
a zabezpecovacimi zafizenimi prostfednictvim standardnich protokoll nastavenych

7 s

Fady vyrobcd.

Jiné spolecnosti garantuji, ze jejich platforma je kompatibilni s vyrobci zabezpecovacich
systému i bez spoléhani se na fedeni typu EULYNX. Jejich systém byl (spé&3né integrovan
s rlznymi zabezpedovacimi zafizenimi pomoci standardizovanych i proprietarnich
protokold. Déle zdlraziiuji, ze jejich pfistup zajistuje nezavislost na dodavateli, coz by
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umoznilo Spravé zeleznic skalovat TMS prostiredi bez architektonického nebo smluvniho
uzamceni.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratori neuvedla zadné konkrétni informace k této
otazce a odpovédéla pouze, ze tato ¢ast bude vyplnéna vilastnikem produktu.

3.1.11 Otazka ¢. 11

Pokud bychom pozadovali kompletni vyvoj TMS, tak jaky je Vas odhadovany ¢asovy ramec
pro vyvoj a implementaci reseni TMS, vcéetné vSech potfebnych Uprav a integraci?

Odhadované casové ramce pro kompletni vyvoj a implementaci TMS se u spolec¢nosti
v kategorii vyrobct/dodavatel( s vlastnimi TMS systémy pohybuji od 24 mésicl do 4 let.
Nékteré ze spolecCnosti spiSe doporucuji vyuziti existujiciho reseni namisto kompletniho
vyvoje.

Dal$i spole¢nosti zdlrazfuji rychly vyvoj diky moduldrni architektufe, ale nespecifikuji
presny Casovy ramec. Nejdelsi doba implementace, ktera pocita s typickou dobou vyvoje
a uvedeni do provozu kolem 4 let, je okomentovana zavislosti na externich faktorech jako
jsou stavebni prace a signalizac¢ni systémy.

Nékteré spoleCnosti odhaduji maximalni ¢asovy ramec na 3 roky v zavislosti na
pozadovanych funkcionalitach. Jiné nabizeji nejdetailnéjsi ¢asovy plan ze vSech firem
a zaroven nejdelsi celkovou dobu trvani — 48 aZ 60 mésici. Harmonogram zahrnuje né&kolik
podrobné rozepsanych fazi: navrh a specifikace (6-9 mésicl), vyvoj zakladniho systému
(12-18 mésicl), integrace se signalizaénimi systémy (6-12 mésicQ), testovani, instalace,
pilotni provoz a dalsi kroky.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl strué¢n& uvadi, Ze na zaklad& jejich
zkusenosti je minimalni ¢asovy radmec od ozndmeni o zahdjeni do uvedeni do provozu
3 roky. Tato odpové&d je podobnd odhadim nékolika dalSich spolednosti z ostatnich
kategorii, ale postrada podrobnéjsi informace o jednotlivych fazich nebo faktorech, které
by mohly harmonogram ovlivnit.

3.1.12 Otazka ¢. 12

Pokud byste doporucovali hotové feseni (bez vyvoje), jakym zplsobem by se dalo
prizplsobit nasim pozadavkim?

Vétsina spolednosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy nabizi
flexibilni, konfigurovatelna Ffedeni, kterd Ize ptizplsobit bez rozsdhlého vyvoje. Uvadé&ji
rlzné pristupy k adaptaci:

= konfigurace bez vyvoje

=  modularni pfistup

= portfoliova adaptabilnost

= Open source rfeseni

= oddélené aplikacni oblasti

» definice pozadavk{
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» oteviené architektury

Firmy obecné souhlasi, Ze nékteré adaptace budou vzdy nutné, zejména v oblasti rozhrani
a specifickych operaénich postupd.

N&které ze spolednosti nabizeji Fedeni zaloZené na pro né jiz zndmém prostiedi s dirazem
na c¢tyfi klicové oblasti adaptace: kompatibilitu signalizaénich systémd, integraci
s existujicimi systémy, provozni postupy a lokalizaci. Uznavaji, ze adaptace bude nutn3,
ale zdGrazfiuji vyhody rychlejéiho nasazeni.

Jiné spolec¢nosti prezentuji vlastni platformu jako zralé, modularni FeSeni s komplexni
strategii adaptace zahrnujici funkc¢ni parametrizaci, adaptaci rozhrani, lokalizaci, vycvikové
prostfedi a compliance. Slibuji vyznamné snizeni ¢asového planu vyvoje pfi zachovani
flexibility.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratort zaujima realisticky postoj, kdyZ oznacéuje
mys&lenku hotového fedeni bez vyvoje za "pomé&rné nerealnou". Zdlrazfiuje, ze kazda zemé
ma své specifické operacni pozadavky, pravidla a postupy, které vyzaduji urcitou Uroven
vyvoje a testovani. Navrhuje vyuziti jddra a architektury z hotového reSeni pro minimalizaci
rozsahu vyvoje.

3.1.13 Otazka ¢. 13

K odstavci 3. minimalni pozadavky na TMS (priloha 3): Mate k nékterému z téchto
pozadavk({ potiZe s realizaci, povazujete je za obtizné splnitelné, nebo k nim mate né&jakou
zpétnou vazbu?

Vétsina spolecnosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy povaZuje
pozadavky za plné realizovatelné. Nékteré z nich poskytly nejpodrobnéjsi odpovéd
s konkrétnimi pozadavky na objasnéni (optimalizace jizdnich Fadt, ETCS Level 2 s hybridni
detekci, ATO protokoly, FRMCS implementace) a technickymi dotazy ohledné redundance
mezi datacentry.

Daldi ze spole¢nosti zdGrazfiuji potfebu jasného definovani specifickych funkcionalit
a spoluprace s klientem. Jiné vysvétluji své schopnosti v oblasti inovaci a bezpecnosti.

Nékteré spoleCnosti povazuji pozadavky za realizovatelné. Jedny z nich upozoriuji, Ze
nékteré pozadavky mohou presahovat typické hranice TMS a doporucuji rozliSovani mezi
inherentnimi TMS pozadavky a pozadavky na rozhrani. Jiné spoleCnosti poskytly
konstruktivni pozorovani tykajici se redundance, kybernetické bezpecnosti, diagnostickych
nastrojl a vlastnictvi dat, pfi¢emz potvrzuji kompatibilitu se svou platformou.

Spoleénost ze skupiny systémovych integratort neodekava zadné problémy s implementaci
b&Znych funkci jako je automatické trasovani nebo fizeni jizdnich fadd. Jako nejnarocné&jsi
oznacCuje pozadavky tykajici se ATO, protoZze ATO pres ETCS je stale ve fazi vyvoje
a nasazovani.
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3.1.14 Otazka ¢. 14

Bude v ramci realizace dila cely finalni produkt dodan jednim zhotovitelem, nebo bude
obsahovat komponenty ¢&i &asti od jinych dodavateld? Pokud bude produkt obsahovat ¢asti
od vice dodavatell, prosim o specifikaci, které &asti budou vyvijeny/dodavany interné
a které externé.

Vétsina spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy nabizi
dodavku jako hlavni dodavatel s vyuzitim externich komponent. Zatimco nékteré dodavaji
veskery software a hardware, ale pouzivaji externi knihovny, databaze a COTS hardware,
jiné spolec¢nosti vyvijeji vSe interné nebo dodavaji jako jediny dodavatel.

Dalsi spolecnosti vyvijeji TMS a CCS interné, ale spolupracuji s mistnimi dodavateli pro
znalost lokdalnich podminek. Nékteré z nich nabizeji kompletni feSeni se tfemi hlavnimi
¢astmi vcéetné COTS hardwaru a mohou spolupracovat se zdkaznikem na rozdéleni
odpovédnosti. Jiné spolecnosti napf. vyvijeji TMS systém interné, ale pouzivaji externi
COTS hardwarové komponenty.

Nékteré spolec¢nosti nabizeji dodavku pod jedinym smluvnim vztahem, ale s vyuzitim
specializovanych partnerl. Jedny z nich se zamé&fuji na zdkladni TMS FeSeni s vyuzitim
COTS komponent pro hardware a moznosti integrace freSeni od specializovanych
dodavatell. Jiné spolednosti dodavaji kompletni produkt za partnerstvi na dodavku
hardwaru a interné zajistuji vyvoj platformy a integraci systémd.

Spolednost ze skupiny systémovych integrator( se prezentuje jako integrator, ktery bude
kombinovat komponenty od rlznych dodavatell pfi zachovani kvality v souladu
s bezpecnostnimi pozadavky zeleznic. Konkrétni rozhodnuti o dodavatelich dosud neudinila
a planuje skladovani vybaveni blizko mist doruceni.

3.1.15 Otazka ¢. 15

Mate zkusSenosti s implementaci TWS Grovné SCWS na provozované dopravni cesté
(tratovém Useku) v EU nebo ve stadtech mimo EU?

Zkuenosti spoleénosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy
s implementaci TWS/SCWS systému jsou velmi rliznorodé. N&které ze spoleénosti vyvijeji
vlastni Track Warning System zalozeny na IoT technologiich pro vytvareni bezpecnostnich
zén na trati, ktery ma byt kompatibilni s rdznymi komunika&nimi protokoly.

DalSi spole¢nosti uvadéji, ze nemaji primé zkusenosti s implementaci, ale mohou integrovat
své TMS systémy se SCWS systémy za predpokladu dobfe definovanych komunikacnich
protokol(. Jiné spole¢nosti maji rozsahlé zkudenosti s nejpokrocilej§imi TWS systémy
implementovanymi v nékolika projektech, vcetné funkci jako sprava vyluk, docasnd
rychlostni omezeni a geolokace operatoru.

N&které spolecnosti uvadéji struéné pouze pozitivni odpovéd bez daldich detaill. Dali ze
spolec¢nosti maji v portfoliu technické feSeni zalozené na prenosném zarizeni, ale zatim
neinstalované.

N&které spolednosti maji urcité zkudenosti se systémy TWS/SCWS, ale v rlznych rolich.
Jedny spolecnosti spolupracovaly s dodavateli TWS predevsim jako turnkey dodavatel
tratovych zafizeni a byly zapojeny do feasibility studii pro rozhrani TWS systémd se
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zabezpecovacimi zafizenimi. Zatimco jiné spoleCnosti maji nepfimé zkusSenosti s integraci
SCWS systémU v Zivych Zelezniénich prostiedich v EU i mimo EU.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratord poskytla velmi struénou odpovéd
odkazujici pouze na vlastni projekt bez daldich detaill o charakteru nebo rozsahu
zkusenosti s TWS/SCWS systémy.

3.1.16 Otazka ¢. 16

Jaké mate zkusSenosti s obdobnymi zakazkami a konkrétné s jakymi zakazkami jste
pracovali v obdobi poslednich 7 let? Vzhledem k charakteru zakazky, je pro vas obdobi
7 let pfijatelné pro posouzeni vasich zkusenosti nebo byste doporucili zvazit jiné obdobi?

Vétsina spolecnosti v kategorii vyrobcl / dodavatel( s vlastnimi TMS systémy povaZuje
sedmileté obdobi za pfijatelné, pficemZ nékteré zddrazfiuji, ze by mélo byt poéitdno od
uvedeni do provozu spise nez od podpisu smlouvy. Nékteré firmy navrhuji rozsireni na
10 az 15 let pro lepsi odrazeni instalované zakladny. Firmy predlozily impozantni portfolio
referenci zahrnujicich projekty ve vice nez 20 zemich.

Mezi nejvyznamnéjsi projekty patfi narodni systémy fizeni provozu, vysokorychlostni traté,
metro systémy a rozsahlé modernizace existujici infrastruktury. Firmy zdQrazfiuji své
zkugenosti s EULYNX standardy, ETCS integraci, automatizovanym provozem vlak( (ATO)
a komplexnimi fidicimi centry.

Nékteré firmy z této skupiny povazuji sedmileté obdobi za pfijatelné. Jedna firma
zdlrazfiuje svou kontinudlni praci na vice nez 100 stanicich za poslednich 7 let a vyznamné
projekty vysokorychlostnich trati. Jina firma predklada konkrétni referencni projekty
v hodnoté desitek miliond eur véetné& prace pro narodni a regionalni projekty, pfi¢emz
zdlUrazfiuje své zkugenosti s EULYNX a ETCS integraci.

Spoleénost ze skupiny systémovych integratorl pracuje na nékolika podobnych projektech
v zahranidi. V navaznosti na to povazuje sedm let za minimum a idealné by doporudila
obdobi deseti let pro hodnoceni zkusenosti.

3.1.17 Otazka ¢. 17

Je mozné vas TMS doplnit o SCWS-I, pfipadné jaké jsou omezujici podminky systému?

PFistupy spoleénosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy k moznosti
doplnéni TMS o SCWS-I se znacné lisi. Nékteré spoleCnosti aktualné na této integraci
pracuji, ale zatim ji nemaji implementovanou.

DalSi spole¢nosti SCWS systémy nedoddavaji, ale jsou schopné integrovat je
prostfednictvim dobfe definovanych otevienych rozhrani a protokoll. Jiné spole&nosti
pouze potvrzuji moznost této integrace. Nejpodrobnéjsi odpovéd nabizi komplexni Feseni.
Systém také umoznuje pfipojeni se k externimu SCWS prostifednictvim bezpecného
komunikacniho protokolu.

N&které spole¢nosti potvrzuji moznost integrace SCWS-I do svych TMS systému. Jedny
z nich zdGrazfiuji otevienou a interoperabilni architekturu, kterd umoZfuje integraci dat
z riznych Zelezninich subsystémd. Prijimané informace o kolejovych varovanich
a bezpeé&nostnich stavech mohou byt vizualizovédny v rozhrani TMS. Dilezité je vsak
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rozliSeni odpové&dnosti -- TMS mdZe zobrazovat informace, ale bezpelnostné kritické
funkce by mély zUstat v systému stavidel.

Jiné spolecnosti nabizeji integraci prostrednictvim vyhrazeného subsystému Fizeni koleji
s moznostmi aktivace varovnych signald v redlném d&ase, centralizovaného sledovani
udrzbovych zén a bezpeéné koordinace mezi pohyby vlakd a ptistupem na koleje.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratord neuvedla konkrétni odpovéd a odkazuje
na vlastnika produktu pro doplnéni informaci.

3.1.18 Otazka ¢. 18

Jak odhadujete finan¢ni a Casovou naroc¢nost na pfipojeni dalSiho Useku VRT do jiz
fungujiciho systému TMS? Ma na to vliv format dat pfedanych pro implementaci dalSiho
useku? Preferujete néktery format dat?

Vétsina spole¢nosti v kategorii vyrobcl/dodavateld s vlastnimi TMS systémy uvadi, Ze
finan¢ni a casové pozadavky pro pfipojeni dalsi HSL sekce zavisi predevSim na velikosti
a sloZitosti nové sekce, véetné pocltu stavédel, kolejovych prvkd a vlakd. Spole¢nosti se
dale shoduji, Zze pfipojeni dalSi sekce je vyrazné méné nakladné nez implementace
zakladniho systému, protoze jde predevsim o konfiguraci, nikoli novy vyvoj.

Véechny spoleénosti zdlrazfiuji vyznamny dopad datového formatu na ¢asové a finanéni
pozadavky. Preferuji standardizované formaty (EULYNX, XML / JSON) a jednotnost
s plvodnimi sekcemi pro minimalizaci Usili a chyb. Moduldrni architektura umoZfiuje
pridavani sekci s minimalnim dopadem na Zivy provoz.

N&které spole¢nosti poskytuji konkrétné&jsi odhady - pripojeni sekce trvd 3 az 9 mésicl
s naklady 500 000 - 1 000 000 € na sekci. Zddrazfiuji ddlezitost minimalizace naruseni
stavajiciho provozu prostrednictvim postupné implementace a paralelniho testovani. Silné
podporuji standardizované datové formaty podle EULYNX a evropskych smérnic pro
zajisténi interoperability. Kvalitni, standardizovana data vyznamné urychluji konfiguraci
a umozAuji paralelizaci inZzenyrskych tkold.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorll poskytla struénou odpovéd naznadujici
pouziti agregatoru dat s opakujicim pravidlem. Zavazuje se prizplsobit standardim
zdkaznika, ale neposkytuje konkrétni odhady nakladd nebo ¢asového rdmce pro pFipojeni
dalSich sekai.

3.1.19 Otazka ¢. 19

Je mozné vas TMS propojit s TMS jiného vyrobce, bylo-li by to vhodné na nékterém
preshrani¢nim propojeni VRT?

Véechny spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy potvrzuji,
7e jejich TMS systémy mohou byt propojeny s TMS od jinych vyrobcl. Spoleénosti se
spoléhaji na rizné technické pfistupy: vyuzivaji standardizované protokoly jako TAF TAP
TSI, ESB sbérnice s MIE protokoly, flexibilni "Bridge komponenty" a Enterprise System Bus
(ESB) nebo Digital Integration Layer (DIL).
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Nékteré ze spolecnosti jiz maji praktické zkuSenosti s takovymi integracemi na existujicich
projektech. Obecné se ukazuje, Zze uUspéch propojeni zavisi na jasné definovanych
protokolech a komunikacnich rozhranich mezi vyrobci.

Nékteré spolecnosti poskytuji podrobné a pozitivhi odpovédi ohledné moznosti propojeni
s TMS jinych vyrobcl. Jedny ze spolecnosti maji praktické zkudenosti s interoperabilitou
a aktivné se podili na projektu, ktery se takové problematice vénuje. Jiné spolecnosti
nabizeji komplexni rfeseni pomoci vlastni platformy s podporou mnoha komunikacnich
protokoll vé&etné& EULYNX SCI-TMS/SCI-CC, RESTful API a message brokerd. Tyto
spole¢nosti dale zdlrazfiuji vyznam standardizovanych rozhrani a jiz maji implementované
feseni pro mezinarodni koridory.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl podala velmi struénou a pragmatickou
odpovéd, ktera naznacuje, ze propojeni s TMS jiného vyrobce neni technicky narocné.
Uvadi, Zze se jednd predev$im o vyménu zakladnich informaci o oznacovani vlakd a Ze
sdileni provoznich dat se sousednim TMS obvykle nepredstavuje vyzvu.

3.1.20 Otazka ¢. 20

V rdmci pozadavk{ na dlouhodobou udrzitelnost a flexibilitu fedeni TMS, jaky je va$ ptistup
k poskytovani zdrojovych kddl systému? Jste otevfeni diskusi o podminkach a rozsahu
poskytnuti pfipadne odkoupeni zdrojovych kédl, a jaké jsou vade pFipadné obavy nebo
podminky spojené s timto aspektem?

Spolednosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy ukazuji riznorodé
pristupy k poskytovani zdrojového kdédu. VétSina z nich standardné neposkytuje zdrojovy
kéd kvili ochrané dudevniho vlastnictvi, ale jsou otevieny diskusi o alternativnich Fesenich.

Prevladajicim modelem je poskytovani trvalych licenci s moznosti escrow dohod, které by
uvolnily zdrojovy kod pouze za specifickych podminek (bankrot, neschopnost poskytovat
podporu). Nékteré ze spole¢nosti jsou otevieny prodeji zdrojového kodu pro interni pouziti
s cilem zajistit dlouhodobou kontrolu a snizit zavislost na dodavateli. Nékolik spole¢nosti
zdUrazfuje vyhody zachovani kontroly nad zdrojovym kédem pro budouci vyvoj a podporu.

Nékteré spolecnosti uvedly vcelku shodné odpovédi. Standardné neposkytuji nebo
neprodavaji kompletni zdrojové kody systému kvdli ochrané dusevniho vlastnictvi, které
predstavuje vyznamnou investici do vyzkumu a vyvoje.

Zdrojovy kdd povazuji za klicovy majetek zajistujici jedineénou funkcionalitu a konkurenéni
vyhodu. Rozumi vSak potfebé dlouhodobé udrzitelnosti a jsou otevieny diskusi o escrow
dohodé, kde by byl zdrojovy kdéd ulozen u neutralniho tretiho agenta a uvolnén pouze za
predem definovanych podminek, jako je ukonceni obchodnich operaci nebo neschopnost
poskytovat udrzbu a podporu.

Spolednost ze skupiny systémovych integratorl neodpovédéla na otdzku a uvedla pouze
poznamku, Ze odpovéd ma byt vyplnéna vlastnikem produktu.
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3.1.21 Otazka ¢. 21

Kromé samotného poskytnuti zdrojového koédu, jaké konkrétni kroky jste ochotni
podniknout k zajisténi pfevodu vlastnickych prav k tomuto kédu, abychom méli plnou
kontrolu nad jeho dalSim pfipadnym vyvojem a Upravami? Je to pro Vasi spolecnost
splnitelny pozadavek?

Spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy vykazuji velmi
rozdilné pfistupy k pfevodu vlastnickych prav ke zdrojovému kodu. Nékteré z nich jsou
ochotny diskutovat o castecném prevodu za urcitych podminek a nabizeji Skoleni ci
workshopy pro techniky zakaznika, zatimco jiné odmitaji jakykoliv prevod vlastnictvi
a oznacuji tyto informace za divérné.

N&kolik spole¢nosti zdlrazfiuje, Ze plny prevod vlastnictvi by mél negativni dopad na
kvalitu podpory a uUdrzby systému, protoze by se ztratily odborné znalosti a zkusenosti.
Alternativami k plnému prevodu jsou nabizeny licencni smlouvy pro vyuziti inzenyrskych
nastrojd nebo smlouvy o Uschovné zdrojového kédu. Obecné spoleénosti povazuji Uplny
prevod vlastnictvi za problematicky z hlediska zachovani kvality a bezpec¢nosti TMS.

Nékteré spolecnosti odkazaly na své predchozi odpovédi tykajici se zdrojového kédu. Jedny
ze spolecnosti jsou vyrazné otevienéjsi a nabizeji komplexni fesSeni véetné modularniho
oddéleni dusevniho vlastnictvi, kde by komponenty vyvinuté specificky pro zdkaznika
mohly byt plné& prevedeny, zatimco zdkladni komponenty by zlstaly pod licenci.

Navrhuji také strukturovany program prenosu znalosti, plny pfistup k dokumentaci
a rozsifené smlouvy o Uschovné s nouzovymi vyvojovymi pravy. Tento pristup je oznacen
jako proveditelny za jasné definovanych podminek.

Spoleénost ze skupiny systémovych integratord v odpovédi odkézala na nutnost vyplnéni
vlastnikem produktu.

3.1.22 Otazka ¢. 22

Jakou dobu podpory a rozvoje systému predpokladate, ze by méla byt zasmluvnéna?

Délka podpory se mezi spole¢nostmi v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS
systémy vyznamné li&i. Nékteré z nich navrhuji pouze 6 mésicd podpory b&hem faze
spusténi, zatimco jiné doporucuji vyrazné delsi obdobi. Nejkratsi doporucena dlouhodoba
podpora je 10 let pro technickou podporu a Udrzbu, nejvice ambiciézni nabidka je 15 let
nebo vice.

Né&kolik spole¢nosti zdlrazfiuje potfebu 24/7 technické podpory a helpdesku. Jedna
spolecnost navrhuje Ze doba vyvoje bude zaviset na specifikacich a typicky bude trvat 1 az
2 roky. VSechny spolec¢nosti souhlasi s tim, Zze konkrétni podminky podpory by mély byt
predmétem vyjednavani b&éhem smluvnich diskusi.

Nékteré spolecnosti navrhuji strukturovany pfistup k podpofe s nékolika Urovnémi. Jedny
z nich doporuduji pocateéni technickou asistenci b&hem prvnich mésicG provozu,
nasledovanou vicelroviiovou udrzbou kde zadkaznik ma prvni Groven a dodavatel vyssi
Urovné&. Navrhuji 2-3 roky v hlavni smlouvé s moZnosti obnovitelnych kontraktd.
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Jiné spolecnosti doporucuji 7 let zakladni podpory s moznosti rozsifeni na 10 let, véetné
napravné udrzby, technické podpory a kybernetickych aktualizaci. Tyto firmy zddrazfiuji
strukturovany pfFistup s rGznymi typy podpory véetné& evoluéni Udrzby a Fizeni Zivotniho
cyklu.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl neuvedla zadnou konkrétni odpovéd,
pouze poznamenala, Ze informace maji byt doplnény vlastnikem produktu.

3.1.23 Otazka ¢. 23

Jaké faktory podle vas urcuji zivotnost systému (technickou, moralni) a jaké jsou vase
zkugenosti s dlouhodobou podporou podobnych systému?

Spolednosti v kategorii vyrobct / dodavateld s vlastnimi TMS systémy se shoduji, ze
Zivotnost TMS systémd je uréovadna predevsim technologickymi faktory - predevsim
zastaravanim hardware (typicky 5 az 10 let), software a operaénich systému, evoluci
kybernetické bezpecnosti a potfebou adaptace na nové standardy.

VétsSina spolecnosti uvadi typickou Zivotnost 7 az 20 let pfed nutnosti vyznamného
technologického obnoveni. KliCové jsou modularni architektura, pouziti standardnich
komponent (COTS), konfigurovatelnost a moznost postupnych upgradd. Rada spole¢nosti
nabizi dlouhodobé smlouvy na podporu a Udrzbu, typicky na 5 az 20 let s moznosti obnovy.
Spravna udrzba, pravidelné aktualizace a proaktivni sprava zastaravani jsou povazovany
za zdaklad pro prodlouzeni Zivotnosti systému.

N&které spolecnosti poskytuji detailni analyzu faktord ovliviiujicich Zivotnost TMS.
Zdlraziuji kombinaci technickych aspektld (moduldrni architektura, COTS hardware,
kybernetickd bezpe&nost) a "moralnich" faktorl (adaptabilita na nové technologie,
regulacni zmény, evoluce uzivatelskych rozhrani). Uvadé;ji typickou zZivotnost 15 az 20 let
a maji praktické zku$enosti s dlouhodobou podporou systémui po dobu 10 aZ 20 let a vice.
Spolec¢nosti se zaméruji na proaktivni Udrzbu, pravidelné aktualizace a kontinualni podporu
jako kli¢ové pro prodlouzeni Zivotnosti systémda.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl pouze uvedla, e ma byt vypln&no
vlastnikem produktu.

3.1.24 Otazka c. 24

Jakou strategii ukonceni spoluprace (exit strategii) navrhujete? V pfipadé, Ze by dodavatel
nebyl schopen nadale plnit podminky servisni smlouvy nebo v pfipadé ukonceni podpory
systému, jaké mechanismy pro predani spravy a provozu systému navrhujete? Jakym
zplsobem by bylo zajist&no pokracovani provozu bez negativniho dopadu na systém?

Spole&nosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy nabizi podobné
pristupy k "exit" strategii zaloZené predevéim na escrow dohoddach. Vét$ina dodavatell
navrhuje umisténi zdrojového kodu do escrow Uctu s jasné definovanymi podminkami pro
jeho uvolnéni (napf. platebni neschopnost dodavatele, ukoncéeni podpory).

N&ktefi zdlrazfuji strukturované preddvaci postupy véetné& &koleni a dokumentace.
Nékteré spoleCnosti se k "exit" strategii stavi skepticky a preferuji dlouhodobé partnerstvi.
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Dalsi spolecnosti nespecifikovaly konkrétni mechanismy nebo odlozily diskusi na druhou
fazi.

Nékteré spolecnosti poskytuji nejkomplexnéjsi a nejdetailnéjsi "exit" strategie. V obou
ptipadech zdlrazfiuji svdj dlouhodoby zavazek k podpote klientl, ale sou¢asné nabizeji
robustni mechanismy pro kontinuitu provozu. Jejich navrhy zahrnuji escrow dohody,
komplexni dokumentaci, strukturované plany prenosu znalosti, technické balicky pro
pokradovani, standardizovand rozhrani a moznost $koleni mistnich tymd. Tyto spolenosti
garantuji pokracovani provozu bez naruseni diky kombinaci trvalého licencovani, plné
dokumentace a vygkolenych stakeholderd.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl neposkytla zadné konkrétni informace
o "exit" strategii a odkazala na vlastnika produktu pro budouci vyplnéni této casti.

3.1.25 Otazka ¢. 25

Jaka technicka fresSeni navrhujete pro vybudovani rozhrani mezi systémem TMS
a budoucimi sdé&lovacimi zafizenimi rlznych vyrobcl (provozni aplikace, kamerové
systémy, informacni systémy apod.), jaké standardy a protokoly byste doporudili pro
zajisténi bezproblémové komunikace a vymény dat mezi témito systémy?

Spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy se shoduji na
dlleZitosti pouZiti otevfenych standardl a protokold pro zajisténi interoperability
s budoucimi komunikaénimi systémy. Vé&tsina navrhuje pouziti evropskych standardt jako
TAF TAP TSI, Rail ML a System Pillars protokold.

Technické pristupy se lisi - nékteré spolecnosti navrhuji platformu NAOS s ESB vyuzivajici
JMS standard a XML messaging. DalSi spolecnosti predstavuji reseni s konfigurovatelnou
komponentou "Bridge" pro komunikaci s externim svétem, ktera pracuje s Enterprise
Service Bus a XML formaty.

Moderni pristupy zahrnuji pouziti digitalni integrac¢ni vrstvy (DIL) s KAFKA event streaming
platformou jako hlavnim message brokerem, ktera umoznuje publish/subscribe model
komunikace. Objevuji se také RESTful API, TCP/IP, HTTP/HTTPS protokoly a formaty
JSON/XML pro flexibilni vyménu dat.

Nékteré spolec¢nosti predstavuji pokrocilé, komplexni pFistupy k integraci komunikacnich
systémQ. Zdlraziuji dodrzovani evropskych smérnic a System Pillar pozadavk{. Jedny
z nich navrhuji technické feSeni zalozené na zdkladnich IT standardech (TCP/IP,
HTTP/HTTPS), otevienych formatech (XML, JSON), RESTful API a publish/subscribe
messaging patterns pro optimalizaci sitového provozu.

Jiné spoleénosti prindseji vlastni platformu s dlrazem na interoperabilitu, nabizejici API-
driven architekturu, "message broker/event bus" feSeni a protokolové adaptéry pro starsi
systémy. Doporucuji konkrétni standardy pro rdzné oblasti - ONVIF pro CCTV, GTFS-RT
pro informace cestujicim, OPC UA pro SCADA systémy. Tyto spolecnosti navrhuji sandbox
prostredi pro testovani integrace bez dopadu na Zivy provoz.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratort poskytuje strué¢nou ale praktickou odpovéd’
zamé&Fenou na dva kli¢ové principy. Doporucuje maximalni vyuziti otevienych protokol(
pro zajisténi flexibility a vendor-neutrality.
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Hlavnim architektonickym navrhem je Enterprise Service Bus (ESB), ktery slouzi jako
centralni integracni vrstva schopna transformovat datové modely, spravovat konektivitu,
smérovat zpravy, konvertovat komunikaéni protokoly a komponovat vice pozadavkt. ESB
zpFistupnuje tyto funkce jako servisni rozhrani pro opétovné pouziti novymi aplikacemi,
coz zajistuje moduldrnost a rozsifitelnost systému.

3.1.26 Otazka ¢. 26

Pozadavky na zajisténi kybernetické bezpecnosti ICT Infrastruktury, kabelovych tras
a objektl (technologickych mistnosti a serveroven) véetné rozvodnych skiini, ve kterych
jsou provozovana a uZivdna podplrnd aktiva musi splfiovat Zakon o kybernetické
bezpecénosti (zdkon ¢. 181/2014 Sb.) a Vyhlasku o kybernetické bezpecnosti (vyhlaska
C. 82/2018 Sb.), které zpracovavaji pfislusné predpisy EU (Smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/1148 ze dne 6. Cervence 2016 o opatfenich k zajisténi
vysoké spoleéné Urovné bezpeénosti siti a informaénich systémd v Unii a Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/881 ze dne 17. dubna 2019 o agentufe ENISA,
o certifikaci kybernetické bezpecnosti informacnich a komunikacnich technologii a o zruseni
natizeni (EU) ¢. 526/2013). Jste schopni vasim Fedenim poZadavky téchto pravnich prepist
naplnit?

Vétsina spole¢nosti v kategorii vyrobct / dodavatell s vlastnimi TMS systémy potvrzuje
svou schopnost splnit pozadavky ¢eskych a evropskych predpist kybernetické bezpe&nosti.
Nékteré z nich detailné rozpracovaly cely kyberneticky ramec zahrnujici Fizeni rizik,
fyzickou bezpe&nost, ochranu ICT systémd, spradvu majetku, reakci na incidenty, $koleni
personalu, bezpecnost dodavatelského retézce a kontinualni monitoring.

DalsSi spolec¢nosti konkrétné uvedly soulad s nékolika evropskymi nafizenimi véetné Cyber
Resilience Act a standardu IEC 62443. Jiné spolecnosti priznaly, Ze zatim plné
nevyhodnotily v&echny disledky legislativy, ale zavazuji se k spolupraci na zajiténi
souladu.

Nékteré spolec¢nosti z této skupiny poskytly komplexni a podrobné odpovédi potvrzujici
schopnost splnit vSechny pozadované kybernetické standardy. Jedny z nich detailné
popsaly sv{j vicevrstvy pfistup zahrnujici principy bezpe¢ného navrhu, ovéfeni souladu,
posouzeni rizik, bezpecnostni zpevnéni, planovani reakce na incidenty a Skoleni personalu.

Jiné spolecnosti konkrétné jmenovaly vsechny relevantni pravni predpisy a predstavily
strategii souladu zalozenou na bezpecnosti od navrhu, zabezpecené fyzické infrastrukture,
logické a sitové bezpeénosti, pfipravenosti na audity a prib&zném fizeni Zivotniho cyklu
bezpeénosti. Tyto spole¢nosti zdlrazfiuji svoji pFipravenost spolupracovat s klientem na
zajisténi plného souladu s pozadavky.

Spoleénost ze skupiny systémovych integratorl neposkytla odpovéd na tuto otdzku a jen
uvedla, Ze odpovéd ma byt vyplnéna vlastnikem produktu.
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3.1.27 Otazka ¢. 27

Je z vaseho pohledu splnitelny pozadavek na navrhovany systém, aby podporoval fizeni
pfistupu napojenim na Active Directory a zaroven zabezpecenou komunikaci pomoci SSL
certifikatu vystaveného interni certifikacni autoritou (CA) s algoritmem ECDSA? Pokud
nékterd z t&chto ¢asti neni splnitelnd, uvedte prosim dlvod a pfipadné navrhnéte
alternativu.

Vétsina spole¢nosti v kategorii vyrobcll / dodavatell s vlastnimi TMS systémy potvrzuje,
Zze zadana funkcionalita je technicky proveditelna. Rovnéz vsichni potvrzuji moZznost
integrace s Active Directory pro fizeni pfistupu. Pokud jde o SSL certifikdty s ECDSA
algoritmem, vétsina je podporuje bez problémd.

Nékteré dodavatele konkrétné upozoriuji, ze jiz tuto kombinaci implementovaly
v predchozich projektech. Dalsi dodavatele doporucuji flexibilitu pfi vybéru Sifrovacich
algoritmU vzhledem k rychlému vyvoji v této oblasti. N&které spole¢nosti zddraziiuji, ze
ECDSA kli¢e jsou dokonce doporu¢ené oproti star§im RSA kli¢dm a navrhuji pravidelnou
aktualizaci podporovanych algoritm{ v ramci spravy kybernetické bezpeé&nosti.

Jiné spolednosti poskytuji podrobné technické vysvétleni proveditelnosti pozadavka.
Potvrzuji, ze integrace s Active Directory je standardni a dobfe zavedena praxe pro
centralizovanou spravu uzivateld. Shodné& podporuji pouziti SSL certifikdtd s ECDSA
algoritmem, pri¢em? jedna spole¢nost zdlrazriuje jeho lepsi vykon a kryptografickou silu.

Dale nabizeji také zalozni feseni pro starsi komponenty, které nemusi ECDSA podporovat,
véetné hybridnich certifikdtd nebo navratu k RSA. Tyto spoleénosti potvrzuji plnou
kompatibilitu s evropskymi a ¢eskymi predpisy v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl neposkytla konkrétni odpovéd, odkazala
na vyplnéni majitelem produktu.

3.1.28 Otazka ¢. 28

Je z vaseho pohledu splnitelny pozadavek, aby navrhovany systém, konkrétné jeho
schopnost napojeni na centrdlni systém pro sbér logl (aktudlné SPLUNK), byla zajisténa?
Pokud tento poZadavek neni splnitelny, uvedte prosim dlvod a v pfipadé existence
alternativy uvedte, zda je mozna.

VSechny spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy potvrzuji,
Ze je technicky proveditelné pripojit navrhovany TMS systém k centralnimu systému pro
sbé&r logd (SPLUNK). Dale zmiriuji podporu standardnich protokoll jako Syslog (RFC 5424,
RFC 5425, RFC 5426), HTTP/HTTPS, a moZnost exportu standardnich log soubord.

N&které spolecnosti zdlrazfiuji potfebu spoluprice s klientem pro spravnou konfiguraci
a vyhodnoceni implementacénich poZzadavk(. Jiné téZ specificky zmifiuji podporu SPLUNK
protokoll v rdmci svého TMS systému.

Nékteré spoleCnosti poskytuji velmi podrobné a komplexni odpovédi potvrzujici
proveditelnost integrace s centralnimi systémy sbé&ru logl. ZdGrazfiuji, ze centralizovana
sprava logl je standardni funkci jejich architektur a je nezbytnd pro kybernetickou
bezpecnost a provozni transparentnost.
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Spolednosti popisuji rdzné integraéni mechanismy véetn& Syslog, RESTful API, HTTP/
HTTPS se strukturovanymi daty, exportu soubort a kompatibility se SPLUNK Forwarders.
RovnéZ specifikuji typy podporovanych logd (systémové, aplikaéni, bezpeé&nostni)
a uvadéji, ze maji zkusenosti s integraci rdznych monitorovacich a logovacich Fe&eni.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl uvadi, e odpovéd ma byt vyplnéna
vlastnikem produktu.
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3.2 Dostupnost systému (zalohovani mezi CDP)
3.2.1 Otazkac.1

MlZete ndm obecné popsat, jakym zplsobem zajistujete vysokou dostupnost systému
TMS? Jaka je podle vas vhodna/dosazitelna/potfebna hodnota dostupnosti systému TMS?
Uvedte téz prosim konkrétni hodnotu pro dostupnost systému v dobé& provozu VRT.

Spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy predstavuji rizné
pristupy k zajisténi vysoké dostupnosti TMS systémi s dlrazem na redundanci a geo-
grafické oddéleni.

VétSina z nich navrhuje vicevrstvou architekturu zahrnujici hardwarovou redundanci,
virtualizaci a geografické rozdéleni mezi Prahou a Pferovem. SpoleCnym prvkem je pouZziti
active-standby nebo active-active konfiguraci s automatickym prevzetim funkci.

Spole¢nosti dale uvadéji rizné cilové hodnoty dostupnosti — od 99,99 % az po 99,99999 %.
Technické reSeni ¢asto zahrnuje clusterové nasazeni, kontinudlni monitoring, automatické
failover mechanismy a robustni zalohovaci systémy. Né&kolik z nich zdlrazfiuje pouziti
virtualizacnich platforem a kontejnerové orchestrace pro zvySeni odolnosti systému.

Nékteré spolecnosti uvadi komplexni pfistup k vysoké dostupnosti s detailné
propracovanymi strategiemi. ZdUrazfuji vicevrstvou redundanci, v&. automatickych
failover mechanismd, kontinudlni monitoring a proaktivni systémy upozorfiovani. Jedna ze
spole¢nosti uvadi cilovou dostupnost 99,99987 %, zatimco jina cili na 99,995 % (méné
nez 26 minut roénich vypadkl). Spoleénym prvkem je diraz na geografickou redundanci
mezi Prahou a Pferovem s real-time synchronizaci dat, nulovou ztratu dat a minimalni
preruseni sluzeb.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratord navrhuje hot standby konfiguraci
s redundantnimi servery v kazdé technické mistnosti (dvé v Praze, dvé v Pferové). Dlrazné
doporucuje disaster recovery funkce pro pfipad nedostupnosti operacniho centra.
Specifikuje konkrétni cile dostupnosti - servery minimalné 99,50 % s MTBF = 50 000 hodin
a pracovni stanice minimalné 99,00 % s MTBF > 40 000 hodin. VSechna komunikac¢ni
rozhrani musi byt redundantni (Link A a Link B). Pfistup je technicky konzervativni s jasné
definovanymi metrikami spolehlivosti.

3.2.2 Otazkac. 2

V pfipadé vypadku systému na jednom pracovisti musi systém umoznit okamzité prevzeti
¢innosti druhym pracovistém, tedy mezi pracovisti v Praze a v Prerové. Jaké reseni pro
zajisténi okamzitého prevzeti pracovisté v pfipadé vypadku navrhujete?

Spole&nosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy nabizeji rlzné
pfistupy k okamzitému prevzeti aktivit mezi pracovisti CDP Praha a CDP Prerov. Zakladni
principy zahrnuji geografickou redundanci, dynamickou redistribuci kontrolnich oblasti a
rizné modely redundance.

VétsSina ze spoleCnosti navrhuje systém s propojenim obou CDP, kde pracovni stanice
mohou byt pfipojeny k obéma lokalitdm soucasné. Nékteré spolecnosti preferuji "active-
active" architekturu s dvéma nezavislymi uzly, kde kazdy uzel mize fungovat jako zaloha
pro druhy. Jiné navrhuji koncepty kontrolnich roli, kde operatofi mohou rychle prevzit
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oblasti odpovédnosti pomoci sektorizace. Vétsina reseni pocita s redundantnimi pracovnimi
stanicemi na obou lokalitdch a moznosti vzdaleného pfipojeni mezi centry.

Nékteré spolecnosti navrhuji identické resSeni zalozené na active-standby redundanci
s automatizovanym prevzetim. Jejich pfistup zahrnuje nasazeni identickych, piné
synchronizovanych TMS systém{ na obou lokalitdch. BEhem normalniho provozu funguje
jedna lokalita jako aktivni primarni a druha jako hot standby s kontinualnim zrcadlenim
vSech kritickych dat v redlném case. V pripadé selhani automatizovany mechanismus
okamzité detekuje problém a plynule prepne operace na zalozni lokalitu s témér nulovym
vypadkem a minimalnim manualnim zasahem.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl navrhuje komplexni disaster recovery
strategii s TMS pracovnimi stanicemi v obou kontrolnich mistnostech a hlavnimi servery
v Praze se zaloZznimi servery v Prerové. Redeni umozfiuje vzajemné prevzeti provozu -
Praha mdze Fidit jizni a severni Useky pfi vypadku v Pferové a naopak.

Systém vyzaduje, aby vsSechny servery mély databazi celé sité a umoznovaly vzdalené
pripojeni. Spole¢nost zdlrazfiuje nutnost odpovidajici strategie $koleni operatorli na viech
Usecich VRT.

3.2.3 Otazka c. 3

Jaké reseni vyuzivate pro zajiSténi odolnosti systému proti porucham? (fault-tolerant)

Vétsina spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS systémy vyuZiva
podobné pristupy k zajisténi odolnosti systému proti chybam. Klicovymi prvky jsou
redundantni hardware architektura s geografickym rozdélenim mezi Prahou a Prferovem,
pouziti virtualizac¢nich technologii pro vysokou dostupnost, a implementace Active-Standby
konfiguraci.

Spole¢nosti se také zaméfuji na eliminaci jednotlivych bodl selhdni prostiednictvim
redundantnich serverd, UloZiét a sitovych komponentd. Na aplikaéni Grovni vyuZivaji mikro
sluzeb a modularni architekturu pro izolaci chyb. Systémy jsou navrzeny tak, aby
umozfiovaly automatické prevzeti sluzeb a pribé&zné monitorovani stavu komponentd
s moznosti transparentniho pfepnuti pro operatory.

Nékteré spolecnosti implementuji podobné koncepty se zaméfenim na hot standby modely
uvniti operacnich center. Zvlasté jedna ze spolecnosti poskytuje velmi detailni popis
vicevrstvého pristupu, ktery kombinuje hardwarovou redundanci (servery, sitova zafizeni,
RAID konfigurace) se softwarovymi opatienimi véetné modularni architektury, robustnich
mechanismU detekce chyb, automatickych restartl a replikace dat.

Spole¢nosti zdlrazfuji geografickou redundanci a schopnost systému udrzet kontinudlni
provoz i pfi komponentnich selhanich nebo neocekavanych chybach.

Spolednost ze skupiny systémovych integrator( nabizi odliny ptistup zamé&teny primarné
na implementaci systému podpory udrzby. Jejich feSeni se soustfedi na korektivni,
preventivni a prediktivni Gdrzbu s monitorovanim specifickych ukazateld (FDMS, MTR,
MTBF) a vyuZitim jejich proprietarniho produktu SNG. Tento pristup je vice orientovan na
proaktivni spravu systému nez na tradi¢ni hardwarovou redundanci.
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3.3 Dispecerské saly
3.3.1 Otazkac.1

Jste schopni navrhnout a realizovat dispecerské saly, které budou pIné kompatibilni s nasi
Koncepci Fizeni provozu (pfiloha 3) a nasimi funkénimi pozadavky. Jste schopni tyto
pozadavky v plném rozsahu naplnit?

Vétdina firem v kategorii vyrobcd / dodavatell s vlastnimi TMS systémy potvrzuje
schopnost navrhovat a implementovat Fidici centra provozu kompatibilni s pozadavky.
N&které firmy to oznaduji za bézny Ukol, jiné vyzaduji vice specifickych detaill
o funkcionalité, protoze pozadavky v dokumentaci povazuji za p¥iliS obecné. Nékolik firem
vyjadfuje vysokou pravd&podobnost spinéni pozadavkd.

Nékteré firmy upozornuji, Zze plné vybavena fidici centra nejsou soucasti jejich standardni
dodavky, ale mohou poradit s technickou integraci a doporucuji porizeni fyzické
infrastruktury od mistnich dodavatel(. Jiné firmy potvrzuji plné schopnosti a zavazek dodat
schvalena feSeni nebo stru¢né potvrzuji schopnost navrhu a implementace. Jedna firma
uvadi, ze navrhovani fidicich center neni v jejich hlavnich kompetencich a doporucuje
najmout mistniho projektanta.

Nékteré firmy poskytuji podrobné a pozitivni odpovédi s tim, Zze maji ndvrh fidicich center
ve svych kompetencich a zdQraziuji dlkladné porozuméni provoznim postupim,
ergonomickému navrhu a optimalizaci vykonu operatorl. Upozorfiuji na nutnost
ergonomické studie a rozlisuji mezi pozadavky pfimo souvisejicimi s TMS a pozadavky na
fyzickou infrastrukturu. Jiné jsou plné schopny dodavat fidici centra na kli¢ s vlastnim
usporadanim, technologickou integraci, funkénimi zénami zalozenymi na rolich a podporou
budoucich vylepseni véetné ceské lokalizace.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratori neposkytla odpovéd a uvedla pozndmku
"K vyplnéni vlastnikem produktu".

3.3.2 Otazkac. 2

Na zakladé Vasich zkusSenosti s budovanim dispecerskych pracovist pro jiné zejména
vysokorychlostni traté bychom radi znali Vas ndzor na navrzené rozdéleni pracovist v CDP
Praha a CDP Prerov. S ohledem na tabulkovy piehled popisu Usek( VRT (pfiloha 5) nas
zajima, zda je toto usporddani podle Vas vhodné z hlediska efektivity prace dispecerl
a plynulosti provozu, nebo zda byste doporucili pfipadné Gpravy.

Spole¢nosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy obecné povazuji
navrhované rozdéleni pracovist mezi CDP Praha a CDP Pferov za pfijatelné, ale upozoriuji
na potfebu dalich analyz. Nékolik z nich zddrazfiuje nutnost podrobné&j&i analyzy
pracovniho zatizeni a Urovné automatizace. Nékteré spolec¢nosti navrhuji mozné snizeni
poctu pracovnich stanic diky vyssi automatizaci.

Jiné spolec¢nosti upozornuji na nerovnomérné zatizeni — Praha ma témér dvojnasobnou
délku Fizeného Useku oproti Pferovu, coZ by mohlo zplsobit problémy pfi prevzeti provozu.
Nékteré ze spolecnosti povazuji rozlozeni za vyvazené a konzistentni s jejich zkuSenostmi
z podobnych projektl. Jedna spole¢nost navrhuje vyrazné snizeni poc¢tu operatorl diky
plynulému provozu jejich systému.
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Jedna ze spolecnosti poskytuje velmi detailni analyzu navrhovaného rozdéleni, konkrétné
specifikuje pocty dispeterl pro jednotlivé sekce a jejich oddvodnéni. Pro CDP Praha
navrhuje 2 dispecery pro zapadni sekci (s dodateénym dohledem nad vétranim tunelu) a 3
dispecery pro vychodni sekci.

Pro CDP Pferov doporucuje 1 dispecera pro jizni sekci a 2 pro severni sekci. Zminuje také
potfebu dodatecnych operatorl pro tvorbu jizdnich ta4dd a specifikuje poZadavky na
dispecery infrastruktury a elektrického systému.

Jinad spolecnost povazuje rozdéleni za logické, ale doporucuje zvazit frekvenci vlakovych
spoju a vyuZiti kolejovych vozidel pro optimalizaci ptidéleni, zejména pro fizeni jizdnich
Fadl a regulaci zpozdéni.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratorl povazuje geografické rozdéleni mezi
Prahou a Pferovem za typicky pfistup pro vysokorychlostni traté, ktery se pouzivai v jinych
projektech. Upozoriiuje, Ze tento model (sever HSL provozovany z jednoho mista, jih
z druhého s moznosti obnovy) bude vyzadovat komunikaci na hranici mezi dvéma
oblastmi.

3.3.3 Otazkac. 3
3.3.3.1 Casta)

Efektivita rozdéleni pracovist: Jaky je Vas pohled na aktudlni strukturu dispecéerskych
stanovist, véetné rozlozeni tratovych, provoznich a elektro dispecerskych pracovist?
Odpovidad toto ¢&lenéni podle Vadich zku$enosti osvé&déenym modeldm u jinych
vysokorychlostnich trati?

Vétsina ze zUcastnénych spolenosti v kategorii vyrobcl / dodavateld s vlastnimi TMS
systémy povazuje navrhované rozdéleni kontrolnich pozic za vhodné a odpovidajici
osvédéenym praktikdm na vysokorychlostnich tratich. Né&kolik spoleénosti zdlrazfiuje
flexibilitu svych systém{ - moznost slou¢eni nebo rozdéleni funkci fizeni traté a provozu
podle konkrétnich potreb.

Nékteré spolec¢nosti navrhuji doplnéni o pracovisté monitorovani ETCS / telekomunikaci
a doporucuji ovéfeni optimalniho poctu pracovist béhem simulaénich $koleni. Jiné
spole¢nosti poukazuji na moznost optimalizace a redukce poctu pracovist na zakladé
zkuSenosti.

Obecné vsak vSechny spoleCnosti potvrzuji, ze struktura je proveditelna, ale zavisi na
konkrétnim zplsobu provozovani ze strany Spravy zeleznic.

Né&které spole¢nosti poskytuji detailni pohled na strukturu kontrolnich pozic s dirazem na
praktické zkudenosti z realizovanych projektl. Jedna spole¢nost predkladd konkrétni
reference ze svych projektd, kde byly Usp&&né implementovany podobné organizaéni
modely s rdznym pocétem operatorl. Zdlrazfiuje také dynamické pFerozdélovani
kontrolnich zén podle aktualni situace. Jind spole¢nost poskytuje komparativni analyzu
s evropskymi modely a vyzdvihuje vyhody funkcni segmentace - specializace, snizenou
kognitivni zatéz a koordinaci mezi rolemi.

Tyto spolecnosti povazuji navrzené rozdéleni za odpovidajici nejlepsim praktikam a vhodné
pro Cesky kontext.
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Spolednost ze skupiny systémovych integratort velmi strué¢né potvrzuje, Ze navrhované
usporadani odpovida typickému aranzma pouzivanému v oboru, aniz by poskytla dalsi
detaily nebo doporuceni.

3.3.3.2 Castb)

Plynulost fizeni provozu: Domnivate se, Ze sou¢asné rozdéleni Gsekl mezi jednotlivd CDP
je vhodné pro zajisténi plynulosti provozu na fizenych tratich? Kde a jaké spatrujete
pripadné moznosti optimalizace navrhovaného reseni?

Vétsina ze spoleénosti v kategorii vyrobct / dodavatell s vlastnimi TMS systémy povazuje
navrzené rozdéleni Usek( mezi CDP za vhodné. Déle zdlraziiuji flexibilitu svych systémd -
schopnost redistribuce kontrolnich oblasti mezi pracovisti a moznost dynamického
prefazovani zén.

Nékolik z nich upozornuje na vyhody centralizovaného feseni nebo moznost provozovat
cely systém z jednoho mista v pripadé nouze. Jedna spolec¢nost navrhuje prefazeni "VRT
Vysocina I" do jiné sekce. Obecné vsichni doporucuji detailni analyzu efektivity a ergonomie
béhem faze navrhu.

Né&které spolecnosti povazuji sou¢asné rozdéleni za vhodné, ale zd{razfiuji nutnost zvazeni
dalSich faktorl. Jedna spole¢nost vyzdvihuje flexibilitu systému prostfednictvim Fizeni
kontrolnich zén a standardizace pracovnich stanic s moznosti pfihlaseni z jakéhokoli
pracovi$té. Jind spole¢nost doporucuje zvazit frekvenci vlakovych ob&hl a vyuZiti
kolejovych vozidel pro optimalizaci alokace, zejména pro fizeni jizdnich FadG a zpozdéni.

Spoleénost ze skupiny systémovych integratorl povaZzuje za pred¢asné hodnotit vhodnost
souc¢asného rozdéleni bez provedeni analyzy Ukoll a hodnoceni lidskych faktort, coZ by
zajistilo, ze vypravci nebudou pretizeni.

3.3.4 Otazkac. 4

Je stavajici navrhované personalni obsazeni pracovist pro Fizeni VRT dostacujici pro
zajisténi vSech potfebnych cinnosti, nebo v nékterych oblastech cinnosti chybi personal?
Pokud vidite néjaké alternativni moznosti uspofadani, které by mohly byt vhodnéjsi pro
fizeni VRT, prosim, uvedte je.

Nazory na dostate¢nost navrhovaného personalniho obsazeni se mezi spole¢nostmi
v kategorii vyrobcl s vlastnimi TMS systémy rizni. Jedna spole¢nost identifikovala nékolik
chybéjicich roli — manazera cestujicich informaci, koordinatora mezi infrastrukturou
a dopravci, supervizora smény a Skoliciho a Udrzbarského personalu.

DalSi spolecnosti povazuji obsazeni za v zasadé dostatec¢né s ohledem na velikost a provoz
jednotlivych trati. N&které ze spole¢nosti zdGraziiuji potfebu ovéfeni ndvrhu pracovist
z hlediska efektivity a ergonomie ve fazi navrhu.

Jiné spolecnosti navrhuji na zakladé vysokého stupné automatizace moznost snizeni poctu
obsluhy/pracovist. Spole¢nosti navrhujici nejpokrodilejsi Feseni povazuji sou¢asné obsazeni
za dostatecné a dodatecné navrhuji role pro monitorovani ETCS / telekomunikaci a krizovy
management.
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Nékteré spolecnosti odkazuji na pfedchozi odpovédi a upozornuji na dvé konkrétni ¢innosti,
které nejsou pfidéleny zddnému operatorovi - dohled nad vétrani tuneld a off-line tvorbu
a aktualizace jizdnich Fadd.

Spole¢nost ze skupiny systémovych integratord namisto konkrétniho stanoviska
zdlrazfiuje potfebu provedeni analyzy Gkold a hodnoceni lidskych faktord, aby se zajistilo,
Zze vypravCi nebudou pretizeni. Povazuje za predCasné hodnotit dostatecnost obsazeni
v této fazi projektu.

3.3.5 Otazka c¢.5

Povazujete dosavadni dotazy z kapitol: 1,2,3 za dostacujici pro pochopeni naseho zaméru
a budouci zakazky. Pripadné, jaké zasadni nalezitosti by mély byt v budouci zakazce jasné
definovany z vaseho pohledu? Doporudili byste pro upfesnéni zakazky dalsi formu
konzultaci?

Vétsina spolecnosti v kategorii vyrobcl / dodavatell s vlastnimi TMS systémy povaZuje
poskytnuté otazky za dobrou zakladnu, ale navrhuje potfebu dalSich upresnéni
a detailn&jsich pozadavk(. Nejéasté&ji postradaji:

» Konkrétni provozni koncepty (CONOPS) a operacni scénare
» Detailni technické specifikace funkcionalit (napf. regulace provozu, ERTMS pfikazy)
» Informace o vztahu mezi osobni a nakladni dopravou
= Upresnéni pozadavk{ na redundanci mezi datacentry v Praze a Pferové
» Specifikace tréninkovych prostiedi a jejich infrastruktury
Nékteré ze spolecnosti doporucuji dodatecné konzultace nebo workshopy pred finalnim
vyhla&enim tendru pro lep&i sladéni technickych predpokladd.

N&které spolecnosti poskytly detailn&jsi doporuceni pro doplnéni zadani. zdGraziuji
potfebu specifikace provoznich parametrl (pocet vlaki za hodinu, typy vlak{), definice
rizik pro zaloZni pracovisté a funkcionalit automatickych moduld. Jedna z nich navrhuje
strukturovany proces bilateralnich konzultaci s vybranymi dodavateli pred finalnim
tendrem.

Spolednost ze skupiny systémovych integratorl povaZuje soucasnou Urover informaci za
dostatec¢nou pro tuto fazi nabidky a nevyzaduje dalsi upresnéni.
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4 Komplexni shrnuti predbézné trzni konzultace
4.1 Klicové poznatky a rozdily v nazorech

4.1.1 Naklady implementace - vyznamné rozptyly

Pozorované rozdily:
* Vyrobci s vlastnim TMS: 11,5-35 milioni EUR (vice nez dvojnasobny rozptyl)

= Systémovi integratofi: 15-25 milion&i EUR (zaloZeno na zkusenosti s 80 mil. EUR
projektem)

Dasledky pro SZ:
= Nutnost velmi peclivého definovani poZadavkd pired samotnym tendrem
= Riziko velkych cenovych rozdil( v nabidkach

» Potfeba detailni analyzy, co je v cené zahrnuto

4.1.2 Harmonogram - kritické misto: milnik ¢. 1

Konsenzus nap¥ri¢ kategoriemi:

= Milnik & 1 (specifikace a pochopeni pozadavkl) potfebuje 12-24 mésicl misto
navrhovanych ¢asovych ramct

» Celkovy harmonogram realisticky pouze p¥i pouziti existujicich reseni
= Novy vyvoj by vyZadoval vyrazné delSi obdobi
Dasledky pro SZ:
» Pfehodnotit ¢asovy plan pro prvni milnik
* Pfipravit se na mozna zpozdéni v pocatecnich fazich

» Zvazit rizikové rezervy mezi milniky

4.1.3 Architektura - potreba upresnéni
Shoda:

Navrhovana architektura je obecné proveditelna.
Rozdily v doporucenich:

» Vyrobci: upozoriuji na chybé&jici rozhrani (FRMCS, Power BI, centralizované fizeni
detektor(); doporuéuji prehodnotit hierarchii TMS vs. ATO, digitdIni integraéni vrstvu

» Integratofi: dlraz na oddéleni TMS a ATO serverl, propojeni pres SCI-CC
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Dasledky pro SZ:
» Architektura vyZzaduje dalsi detailni rozpracovani
= Nutné klasifikovat role jednotlivych subsystémi

= Definovat jasné rozhrani mezi TMS a ATO

4.1.4 Komunikacni protokoly - silny konsenzus
Jednoznacna shoda: EULYNX SCI-CC jako standard

= Obé kategorie doporucuji tento protokol

» zdUrazfuji otevienost, interoperabilitu, vendor-neutralitu
Dasledky pro SZ:

» Jasné definovat pozadavek na EULYNX SCI-CC v zadani

» Pripravit se na adaptaci specifikace pro ¢eské podminky

» Vyzadovat prokdzanou zkusSenost s timto protokolem

4.1.5 Kompatibilita s riznymi dodavateli
Vyhoda: Vétsina potvrzuje kompatibilitu s dodavateli i bez EULYNX.

Rozdily v pristupech:
= Vyrobci: ¢asto proprietdrni feSeni s adaptéry; dlraz na standardizovana rozhrani
= Integratofi: systematické testovani rlznych konfiguraci

Dasledky pro SZ:
= Moznost vybé&ru rliznych dodavatell zabezpedovacich zatizeni

* Nutnost definovat testovaci procedury pro kompatibilitu

4.1.6 Casové ramce vyvoje - velké rozdily
Rozptyl odhadi:

= 24 mésich az 5 let pro kompletni vyvoj

» VeétSina doporucuje vyuziti existujicich reseni
Dasledky pro SZ:

* Preferovat dodavatele s existujicimi resenimi

* PFi pozadavku na novy vyvoj pocitat s delsimi terminy
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4.1.7 Zdrojové kody a vlastnicka prava - zasadni rozdily

Vyrazné odlisné postoje:

= Veétsina vyrobcii: odmita prodej, nabizi escrow dohody; otevienéjsi, nabizi modularni
reseni

= Obecné: escrow dohody jako kompromis

Dasledky pro SZ:
= Rozhodnout o priorité vlastnictvi kédu vs. kvality podpory
» Zvazit escrow dohody jako alternativu

» Definovat jasné podminky pro transfer znalosti

4.1.8 Podpora a zivotnost systému

Konsenzus: 15-20 let typicka Zivotnost, 5-20 let smlouvy o podpore
Kritické faktory: Hardware zastaravani, kybernetickd bezpecnost, regulacni zmény
Dasledky pro SZ:

* Planovat dlouhodobé smlouvy na podporu

» Pfipravit strategii pro postupné upgrady

» Definovat kritéria pro vymeénu systému

4.2 Zasadni dasledky pro Spravu zeleznic

4.2.1 Okamzité potrebné akce:

1) Detailni specifikace pozadavki - pred vyhlasenim tendru definovat:
a) Presné funkc¢ni pozadavky
b) Provozni koncepty (CONOPS)
c) Pozadavky na redundanci mezi CDP

d) Specifické ¢eské provozni postupy

2) PFehodnoceni harmonogramu - prodlouZit milnik &. 1 na 18-24 mésicl
3) Architekturu dopracovat - klasifikovat:

a) Vztah TMS vs. ATO

b) Chybéjici rozhrani a komponenty

c) Hierarchii systém{
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

Strategicka rozhodnuti:
1) Vlastnictvi vs. kvalita podpory

a) Rozhodnout prioritu vlastnickych prav ke kédu

b) Zvazit escrow dohody jako kompromis

2) Novy vyvoj vs. adaptace existujiciho
c) Existujici reseni = rychlejsi implementace, nizsi riziko

d) Novy vyvoj = vétsi kontrola, vyssi naklady a rizika

3) Vendor lock-in vs. integrace
e) Vyzadovat EULYNX SCI-CC pro vendor-neutralitu

f) Definovat testy kompatibility s rliznymi dodavateli

Rizika k osetreni:

1) Cenova volatilita - velké rozptyly v odhadech nakladl
2) Casové zpozdéni - podcenéné pozadavky na specifikaci
3) Technicka rizika - nedostatecné definovana architektura

4) Dodavatelska zavislost - r(izné pfistupy k vlastnictvi kédu

Doporuceni pro dalsi kroky:

1) Bilateralni konzultace s vybranymi dodavateli pfed findlnim tendrem
2) Ergonomicka studie pro dispecerské saly
3) Pilotni projekt pro validaci pozadavkd

4) Detailni technicka specifikace na zakladé zjisténych poznatkd

Konzultace poskytla cenné poznatky, ale zaroven odhalila potfebu dalSiho zpresnéni
pozadavk{ pred vyhldgenim verejné zakazky.
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5 Predpoklad dalSiho postupu

Informace ziskané od G&astnikl v prvnim kole pfedbé&zné trzni konzultace se prokazaly
jako postacujici k vyvozeni zavérd. Nevyzaduje se tak konani druhého kola pfedb&zné trzni
konzultace.
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6 Prilohy

6.1 Priloha ¢. 1 - tabulka s jednotlivymi odpovéd'mi
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