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Véc: Vysvétleni zadavaci dokumentace ¢. 13

Sektorova nadlimitni verejna zakazka dle § 56 zakona ¢. 134/2016 sb., o zadavani verejnych
zakazek, ve znéni pozd&jdich predpisl (dale jen ,Zakon") na sluzby s ndzvem:

~Re-implementace systému SAP ECC 6.0 na SAP S/4HANA"

Sprava Zeleznic, statni organizace (dale jen ,Zadavatel") obdrzela dne 6. 12. 2024 v 15:47
hodin zadost o vysvétleni zadavaci dokumentace. Zadavatel formou Vysvétleni zadavaci
dokumentace odpovida na tuto zadost dorucenou k verejné zakazce nasledovné:

Dotaz ¢. 1:

Nazev zakazky: Re-implementace systému SAP ECC 6.0 na SAP S/4HANA

Jak mGzeme rozumét tomuto nazvu, ale zejména obsahové naplni pozadovaného dila?

V terminologii transformacnich projektl SAP pro prechod z SAP ECC (R/3) na SAP S/4HANA
znamena pojem re-implementace zcela novou implementaci systému na zelené louce
(greenfield) bez jakékoli historické zatéze rliznych nastaveni, resp. dat (kmenovych,
transakcnich, ...) z minula, tj. ze stavajiciho systému.

Pokud chce zakaznik néco zachovat ze stavajiciho systému, nefesi to re-implementaci, ale bud’
tzv. brownfieldem (konverze systému, v podstaté identické preklopeni stavajiciho systému do
SAP S/4HANA i s daty) nebo hybridnim pFistupem (téz bluefield/greyfield, coz je konverze
stavajiciho systému se selektivnim prenosem pouze vybranych dat)

Z tohoto pohledu véty typu: Ucelem verejné zakdzky je zajisténi re-implementace
stdvajiciho informacniho systému SZ SAP na podporovanou verzi S/4HANA nedava
prilis smysl. Tato formulace evokuje pfedstavu jakéhosi upraveného (upgrade) rolloutu
stavajiciho systému do prostredi SAP S/4HANA. V tom pfipadé se ale nejedna o re-
implementaci ale bud’ o hybridni konverzi nebo brownfield konverzi. (viz téz nasledujici dotaz)

Zadavatel uvadi na str.6 (bod 2.1) Technické pfilohy: Obnova je planovana ve formé re-
implementace vietné standardizace vybranych proces. SZ nepripousti, aby byla obnova
realizovana konverzi nebo prostym technickym upgradem. Jak do této koncepce zapada
pokracujici rozvoj systému ECC az do 31.01.2026, kdy uz pobézi implementace nového
systému?

Odpovéd' €. 1:

Zadavatel nedokaze posoudit, co Ucel verejné zakazky evokuje v tazateli, avSak obsah
predmétu verejné zakazky je podrobné popsan. Zadavateli uvedenda véta dava smysl zcela a
pro jeji vyklad je nezbytné vyuzit i dalsi ¢asti zadavaci dokumentace, zejména Prilohu ¢. 1
Zadavaci dokumentace. Zadavatel jako jakykoli uZivatel nemuze ukonéit rozvoj systému ECC,
nebot musi pFizplisobovat své systémy minimalné legislativnim zakladnim potfebam
organizace. Nazev a Ucel veFejné zakazky ma zdlraznit predevsim, e Zadavatel nepoptava
pouhou konverzi systému.

Sprava zeleznic, statni organizace Sidlo: Dlazdéna 1003/7, 110 00
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Praha 1 ;
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Dotaz ¢. 2:

Pfedstava Zadavatele ohledné soubéhu dvou vedle sebe probihajicich fazi projektu
Jaka je predstava Zadavatele ohledné soubéhu dvou vedle sebe probihajicich fazi
implementacniho projektu:

1/ Upravy funkénich pozadavkd na stavajicim systému SAP ECC 6.0 (do 31.01.2026)

2/ Akceptace cilovych konceptl (do 30.09.2025) - projektovy a platebni milnik

Jak Zadavatel spolecné s Dodavatelem mohou zajistit, aby nedoslo k dvojkolejnému feseni,
resp. zadani v jeho samotném pocatku - a poptavany rozsahly a velmi narocny projekt se ve
své zakladni definici nerozpadl na min. dvé neslucitelné implementadni strategie.

Odpovéd’ ¢. 2:
Dodavatel ma povinnost, aby realizace feseni na stavajicim systému SAP ECC 6.0 byla
odpovidajicim zplsobem promitnuta do cilovych konceptd.

Dotaz ¢. 3:

On-premise versus Private cloud (SAP RISE)

V priloze ¢. 1 — Technicka specifikace je v bodé 5.2.2 Architektura (HW) a SAP prostredi (str.
33) uvedeno: Infrastruktura bude pripravena pro projekt internimi kapacitami a bude po dobu
projektu i po nasazeni do produkce zajistovana internimi zdroji.

Jinde v textu (bod 6.2.3 téhoz dokumentu, str. 52) se zase hovorfi o RISE with SAP S/4Hana
Cloud, private edition.

Jak tomu mdZeme rozumét? Protoze RISE with SAP vzdy béZi u tzv. hyperscalers, jako napf.
MS Azure, Amazon Web Services nebo Google Cloud.

Odpovéd' €. 3:
Zadavatel upozoriiuje, ze kapitola 6.2.3 pfilohy ¢. 1 - Technickd specifikace vysvétluje tuto
problematiku dostatecné, zacina jiz na strané 51 a je tfeba ji Cist celou.

Dotaz ¢. 4:

5.2.1 Architektura (SW) a jeji znazornéni

V pfiloze ¢. 1 - Technicka specifikace je v bodé 5.2.1 zminén obr. 1 popisujici architekturu
stavajiciho SAP prostfedi v kapitole 4.1 dokumentu, kde se nenachazi zadny obrazek. Jedna se
tedy o obrazek nachazejici se v kap. 3.1 na str. 11?

Odpovéd’ ¢. 4:
Zadavatel sdéluje, Ze se jedna o administrativni chybu, spravné jde o odkaz na kapitolu 3.1.
prilohy ¢. 1 — Technicka specifikace, pficemz nazvy kapitol zcela odpovidaji.

Dotaz ¢. 5:

PFiloha €. 3 Smlouvy o dilo na vytvoFeni software — Cena plnéni, doplnéni milnikd
Mezi platebnimi milniky Akceptace cilovych konceptl (30.09.2025) a Akceptace Go-Live
(12.1.2027) ub&hne doba min. 16 mésicli, kdy Dodavatel nemd narok na zadnou platbu od
Zadavatele, ale pfitom toto obdobi bude jednoznacné nejnaroc¢néjsi na vyuzivani konzultacnich
zdrojG a kapacit. Bude tedy nutné vzit do Uvahy dlouhodobé financovani nakladd na realizaci ze
strany Dodavatele, coZ se promitne do vyssi nabidkové ceny. Navrhujeme toto dlouhé obdobi
rozdélit do vice platebnich milnik{, alespof sjednocenim projektovych a platebnich milnikd
podle harmonogramu anebo napf. pfidat tyto milniky v ramci faze Explore a Realize metodiky
SAP Activate:

Cutover Preparation

Test Planning a Test Preparation

Data Load Preparation

End User Learning — Planning & Preparation
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5.

Rozdéleni do vice platebnich milnikl rovnéz vyznamné prispiva ke kvalité implementaéniho
projektu, kdy Zadavatel spole¢né s Dodavatelem mohou Iépe koordinovat dil¢i ¢asti vétSich
etap.

Odpovéd’ €. 5:
Zadavatel neuvazuje o placeni ceny ve vice fakturacnich milnicich, jak predklada tazatel.

Dotaz ¢. 6:

Harmonogram - Akceptace cilovych konceptl (30.09.2025)

Metodika SAP Activate nezna pojem cilovy koncept, resp. blueprint, ale pouze Fit-to-Gap nebo
Fit-to-Standard, kde se obsahle nepopisuje celé nové vznikajici feseni a jeho nastaveni, ale
pouze odchylky od SAP standardu, resp. best practices. Rozumi tomu v tomto smyslu i
Zadavatel? Protoze pokud ma Dodavatel dodavat dokument cilového konceptu, jak tomu bylo
v byvalé metodice ASAP platné pro zavadéni drivéj$i generace SAP ERP, systém{ SAP R/3,
potom projekt nebude bézet podle SAP Activate, ale spiS podle jiz prekonané metodiky ASAP.

Odpovéd' €. 6:
Ano, Zadavatel tomu v tomto smyslu rozumi stejné.

Dotaz &. 7:

Zadavatel preferuje vyuziti nastroje SAP Signavio

ProtoZze Dodavatel neresi licencni zalezitosti, ptame se, které moduly platformy SAP Signavio,
mé& Zadavatel k dispozici? Kromé process mining modull (Process Insights a Process
Intelligence) napfiklad i modul Process Transformation Manager?

Odpovéd’ &. 7:

Zadavatel v souCasné dobé nedisponuje licenci na SAP Signavio. Bude postupovéno dle kapitoly
5.2.8. prilohy €. 1 - Technicka specifikace.

Zavér

Zadavatel zcela setrval na zadavacich podminkach. Povahy zmény ¢i doplnéni zadavaci
dokumentace spocivajici v opravé jednoho chybné uvedeného odkazu, nevyzaduje prodlouzeni
Ihdty. Zdmé&r a vyznam dotéené pasaze je od poc¢atku patrny a zGstava zcela beze zmény.
Lhita pro podani nabidek se tak neméni a je stanovena na den 18. 12. 2024 do 9:00 hodin.

Ing. Dalibor Fajkus
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Ing. Dalibor Fajkus
nameéstek reditele organizacni jednotky
Sprava zelezni¢ni telematiky
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