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1 UvoD

Zst. Praha-Smichov se nachazi ve méstské ¢asti Praha 5 a predstavuje jeden z uzlovych bod@ prazské
verejné dopravy. Tésna navaznost a propojenost s ostatnimi dopravnimi médy umoznuje pfimy prestup
z zeleznicni dopravy na MHD. Pfed nadrazni budovou jsou zastavky tramvaji a terminal autobusd prazské
integrované dopravy do blizkych &asti Prahy i do oblasti Zbraslavi, Mnidku a Stéchovic. V roce 1985 bylo
realizovano napojeni na trasu B prazského metra vybudovanim pfistupu ke stanici ,Smichovské nadrazi®.

Zelezni¢ni stanice Praha - Smichov patii z d@vodu velkého denniho obratu cestujicich (denni frekvence
z vlakové dopravy citala na podzim 2017 cca 13-14 tisic osob) mezi vysoce frekventované objekty a radi
se mezi nejvyznamnéjsi nadrazi v Praze, ale i v celé CR. Obdobnou frekvenci vykazuje pohyb cestujicich
Z metra.

Hlavni ZelezniCni traté vychazejici z této stanice jsou vedeny mezi stanicemi Praha hlavni nadrazi
a Beroun. Trat’' je v celé své délce dvoukolejna a elektrifikovand a je soucasti celostatni drahy. Provoz
pravidelnych osobnich vlak{l na trati je plné integrovan do systému Esko pod oznacenim S7 a do Prazské
integrované dopravy (PID).

Dalsi zausténa trat’ je Zelezni¢ni trat’ z Prahy-Smichova pres Rudnou u Prahy do Berouna. Pokud jde
0 osobni dopravu, jezdi tudy jen osobni viaky, které jsou zaclenény do Prazské integrované dopravy (PID)
pod oznacenim S6. Trat’ ale slouZi jako odklonova pfi vylukach a nepravidelnostech na hlavni trati podél
Berounky, v takovém piipadé je vyuzivana i rychliky.

Smichovské nadrazi zajistuje dale spoje ve sméru na Plzer a Pisek. Ma vSak také jesté délené tzv. severni
nastupisté (v jizdnich Fadech vedené jako samostatnd stanice), které slouzi pro zelezni¢ni trat’ znamou
jako Prazsky Semmering.

Nadrazi je vyuzivano cestujicimi z pfimeéstskych oblasti (dojizdéni za praci). Trat' vyuZivaji i rekreanti,
zvI&st k cestdm do oblasti od Cernogic do Srbska a na Karlétejn. Cast kolejiété ustoupila v 90. letech 20.
stoleti rychlostni komunikaci, ktera spojuje tunel Mrazovka s Barrandovskym mostem. Nadrazi je jiz od
prvni poloviny dvacatého stoleti premosténo pési lavkou spojujici tuto ¢ast Smichova (Nadrazni ulici)
s Casti Smichova u Radlic (Kfizova a Radlicka ulice). Ackoliv lavka prochazi pfimo nad severnim
nastupistém, schodisté umoznuijici pfichod k nastupisti bylo dobudovano az v roce 2007.

N&drazi Praha-Smichov zahajilo provoz v roce 1862. Tehdy to byla kone¢na stanice Ceské zapadni drahy
z Plzné do Prahy. NadraZi se jmenovalo ,Praha (Ceskd zapadni dréha)". V roce 1872 se do stanice
napojila trat’ Bustéhradské drahy z Hostivic. V témze roce byla dokonéena Prazska spojovaci draha, ktera
vedla pres vitavsky Zelezni¢ni most a stanici VySehrad az na hlavni nadrazi a Hrabovku. Tato draha se az
do roku 1888 pouzivala pouze pro nakladni dopravu.

V roce 1873 byla uvedena do provozu trat’ Prazsko-duchcovské drahy z Berouna pres Rudnou. Od roku
1895 se stanice nazyvala ,Smichov", v letech 1909 az 1920 pak ,Smichov statni nadrazi*. Mnoho desitek
let bylo nadrazi znamé jako ,nadrazi Zapadni drahy" nebo kratce ,,Zapadni nadrazi®. Takto byly oznaCeny
i zastavky prazské méstské dopravy. Jedna se o komplex objektll, vyuZivanych pro odbaveni cestujicich
a pro provozni Gcely CD.

PGvodni odbavovaci budova z 19. stoleti leZela severnéji. V letech 1953 az 1956 byla zborena
a nahrazena novou budovou. Poslednich vyraznych Uprav se nadraZi dockalo roku 1985 pfi napojeni na
metro.

Objekt vypravni budovy slouzi v soucasné dobé svému Ucelu, nékteré Casti jsou pronajimany najemcdim,
dili prostory jsou nevyuzity. Nastupisté 1A je v soucasné dobé vyuzivano s mensi intenzitou. Dané Gzemi
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je vyrazné ovlivnéno zastavbou a jako vyznamny dopravni uzel je zastavéno zejména dopravni
infrastrukturou. V blizkosti se nachazi stanovisté tramvaji, autobusd a metra.

Objekt z hlediska orientace a pohybu po budoveé Ize rozdélit na 3 zakladni Casti. Jizni kfidlo, stfedni ¢ast
a severni kfidlo. Jizni kfidlo ma celkem 5 podlazi — 2 podzemni podlazi (vCetné dnes jiz nefunkcniho krytu
CO) a 3 podlazi nadzemni. Stredni ¢ast ma jedno podlazi podzemni a 4 nadzemni. Severni kiidlo ma dvé
podlazi nadzemni.

Ve stfedni Casti se odehrava hlavni provoz vypravni budovy — v hlavni hale jsou umistény pokladny
dopravce, vystupy z metra a navaznosti na podchod, prostor ostrahy. Dale jsou v této Casti rozmistény
komercni jednotky, pFistup do restaurace a hlavni plynova kotelna objektu. Z hlavni haly je smérem na
sever pristupné WC pro cestujici a Uschovna zavazadel. Ve stfedni Casti je také umisténa byvala noclezna
(dnes opusténa), ptvodni sklady ke komercnim jednotkam (dnes vétSinou nevyuzivané) a prostory
CD a.s. (archiv).

Severni kfidlo obsahuje komer¢ni jednotky, provoz Ceské posty, odpadové hospodarstvi, zézemi pro DPP
(WC a umyvarnu pro fidi¢e MHD), prostory technologie, prostory SZ (sklady a dilny), prostory Ceské
posty, prostory slouzici k pronajmu (pévodné ordinace Iékaf) a prostory pro CD a.s.

Jizni kfidlo obsahuje provozné dnes nevyuzity kryt CO a rozvodnu NN, dale mnozstvi nevyuzivanych
prostor. Déle jsou zde predeviim umistény prostory zazemi SZ s.o., dil&i komeréni prostory (kadefnictvi a
kvétinarstvi), komercni kancelare, je zde umisténa technologie slouzici pro provoz na draze a ucebny.
V neposledni fadé je zde umisténa technologie a fizeni provozu, dopravni kancelaf se zazemim, kulturni
sél a oddéleni PCR.

Z hlediska stavaijiciho obsazeni, provoznich navaznosti a vyuzitelnosti je vnitfni vyuziti feSeno prevazné
nesystémové a neusporadané.

Stavajici stav vypravni budovy je Castené uspokojivy diky prlibéZznym udrzovacim pracim, nicméné
vzhledem ke stafi budovy jiz plné neodpovidd funkci, ke které byla navrzena a nespliiuje ani technické
a provozni pozadavky dnesniho provozu, které by umoznily jeji plné vyuZiti. Obvodovy svisly plast
neodpovida souCasnym energetickym poZzadavk(m, rozvody siti jsou nesystematicky vedeny casto
v rozporu s bezpecnostnimi predpisy, fada osvétlovacich téles neni funkéni.

WC pro cestujici maji nevyhovuijici rozmérové parametry, kapacita je nizka a celkovy vzhled neodpovida
dnesnim provoznim standardlim, provoz WC neni bezbariérovy.

Cilem ekonomického hodnoceni projektu ,ZST Praha Smichov, rekonstrukce VB" je z ekonomického
hlediska na zakladé platnych metodik posoudit navrzené technické feSeni, které ma zabranit dalSimu
chatrani budovy, omezit energetickou narocnost a zvysit celkovy komfort cestovani véetné moznosti
rozsifeni a zvySeni dalSich komercnich sluZzeb pro cestujici a pIného vyuZiti budovy véetné mozného
komercniho prondjmu napf. ve formé kancelarskych ploch v ucelenych ¢astech budovy. V souladu se
zadanim investora je rovnéz soucasti hodnoceni i posouzeni realizace dispozi¢nich zmén vyplyvajicich ze
soucasného stavu budovy a hlavné v kontextu se soucasnym a planovanym stavebnim rozvojem nadrazi
a sousedicich lokalit. Pfedevsim jde o navaznost na souvisejici stavbu Rekonstrukce zst. Praha Smichov,
Dopravniho terminalu Smichov a nové lavky pro pési, které svym rozsahem s vypravni budovou pfimo
souvisi (obzvlasté s plochou jizniho kfidla a centralni ¢asti).

Budova bude tedy vyuZita v souladu s jejim plvodnim GCelem nejen pro cestuijici, ale i pro SirSi verejnost.

Varianta projektova zajistuje vySe uvedené potfeby realizaci rekonstrukce budovy, kterou bude
dotéena kompletné cela tato budova z jeji vnitfni i vnéjsi Casti. Pljde predevsim o optimalizaci vnitini
dispozice osobniho nadrazi pro soudobé potfeby uzivateld drahy a jejiho provozovatele tak, aby
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vysledkem bylo celkové oZiveni prostor nadrazi a zvySeni komfortu pro cestujici spojeného s pristupnosti
budovy nadrafzi.

Jednou z nejdllezitéjsich Casti projektového feseni z hlediska narocnosti stavebnich praci je vybudovani
novych vertikalnich komunikaci, vytahu a eskalatorll. Soucasti rekonstrukce je i vyména siti a rozvodd.
Ostatni prace souvisi zejména s Upravami vnitfni dispozice. DlleZitou soucasti rekonstrukce je i zatepleni
dil¢ich ploch obvodového plasté, ale i oprava zbyvajici ploch obvodového plasté.

Realizace rekonstrukce vypravni budovy bude probihat v soubéhu s realizaci stavby Dopravniho
terminalu Smichov. Divodem je predevSim vzajemna provazanost provozni, ale hlavné konstrukéni.
Konstrukéni feseni dopravniho terminalu ovlivni i konstrukéni feseni vypravni budovy a jeji objemové
usporadani. Soucasti projektové varianty je navrh nového jizniho kfidla a stavebni Upravy stavajici
centralni ¢asti ve vazbé na dopravni terminal a navazujici ostatni vystavbu (predevsim v souvislosti se
stavbou Rekonstrukce Zst. Praha-Smichov a novou lavkou pro pési).

Z dbvodu ponechani stavajici centralni Casti se predpoklada jeji statické zajisténim kvlli zachovani
dostatecné prostorové tuhosti. Dopravni terminal bude feSen jako konstruk¢né nezavisla stavba — bez
statické propojenosti s vypravni budovou. Proto budou podlazi vypravni budovy (nova cast) mit
omezenou svétlou vysku.

Varianta bez projektu slouzi jako referencni (srovnavaci) a popisuje stav objektu bez hodnocenych
investiCnich opatfeni. Ve varianté bez projektu jsou vynakladany pouze naklady na udrzbu, opravy
a obnovu budovy a jejich jednotlivych Casti. Nepredpoklada se zadna dispozicni Uprava ani nova
propojeni jednotlivych ¢asti budovy.

Doba hodnoceni je stanovena na 30 let a zahrnuje rok investicni faze (doba vystavby) a naslednou
provozni fazi (po zbytek tticetiletého hodnoticiho obdobi). Zacatek stavby je uvazovan v roce 2023. Timto
rokem také zacina hodnotici obdobi projektu. Uvedeni rekonstruované budovy do provozu se predpoklada
v roce 2027. Poslednim rokem hodnoceni je rok 2052.
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2 EKONOMICKE HODNOCENI

2.1 Uvod

Ekonomické hodnoceni projektu ,Rekonstrukce vypravni budovy v Zst. Praha - Smichov" je zpracovano
pro financni analyzu metodou nakladovo - vynosové analyzy (Cost Benefit Analysis - CBA). Pro kazdy rok
hodnoceni projektu jsou porovnavany financni toky varianty ,s projektem" a varianty ,bez projektu®.

Hodnoceni celospolecenské prospésnosti je z dlvodu specifickych parametrli projektu provedeno
metodou multikriterialni analyzy (MKA).

Soucasti hodnoceni je kromé vySe uvedenych krok( v souladu s metodickym materidlem ,Rezortni
metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektd dopravnich staveb®, MD CR, 11/2017 slovni
zdlvodnéni potrebnosti a Ucelnosti vynaloZenych prostiedkll, které doklada ucelnost vSech Casti
hodnocené investice na zakladé souladu s prislusnymi standardy a predpisy spravce a provozovatele tak,
aby bylo eliminovano riziko nadbytecnosti a nelcelnosti dilich ¢asti (bez odpovidajici redlné provozni
potfeby a poptavky).

2.2 Slovni zdlivodnéni potirebnosti a Gicelnosti

Zvolené technické feSeni vychazi z nékolika predpokladd:

e aktudlni Spatny technicky stav objektu dany predchozim zplisobem vyuzivani a nedostatecnosti
nakladd vynakladanych na udrzbu,

e vypravni budova a jeji vnitfni dispozice nevyhovuje v soucasné podobé narocnym poZadavkdm
dnesniho silného provozu a velkého mnozstvi cestujicich, ktefi nadrazi vyuzivaji,

e vyvoj okolni zastavby (predevSim potom planovana vystavba Dopravniho terminalu Smichov)
a navazujicich komunikaci pro pési, predevsim pristupnost okolnich ulic,

e potieby prizpdsobit parametry objektu novému zplsobu vyuZiti zohlednujicimu vySe uvedené
zmény, at’ uz z hlediska funkcniho vyuziti jednotlivych prostor nebo z hlediska ekonomiky provozu
budovy ve vztahu k energetické efektivnosti pfi vyuZivani vlastnimi zaméstnanci, ale i moznosti
lepSiho vyuziti potencialu budovy vzhledem k lokalité jejiho umisténi.

Potfebnost a Ucelnost vychazi ze snahy o sniZeni provoznich nakladd a mnozstvi financnich prostredkd
vynakladanych v soucasnosti na provoz stavajicich prostor pro zaméstnance soubézné s chatranim
a nevyuzivanim volného prostoru v objektu v majetku SZ. Zarover je sledovana dlouhodobd udrzitelnost
a stabilita zajiSténim vhodného vyuZiti volnych prostor vcetné zlepSeni pfistupu verejnosti a moznosti
komercniho vyufziti pro zelezni¢ni provoz zbytnych ¢asti budovy.

Vzhledem k vyznamu budovy a jejimu umisténi i komplexni navaznosti na systém MHD a novy planovany
Dopravni terminal Smichov neni mozné ani relevantni navrhnout jiné vhodnéjsi, vyhovujici a zaroven
levnéjsi feSeni pripravované rekonstrukce, a proto nebyla v rdmci financni analyzy zkoumana zadna jina
projektova varianta.

2.3 Financni analyza

Vypocty jsou zaloZzeny na analyze diferencnich nakladovych a vynosovych financnich tokd provozovatele
v dobé hodnoceni projektu, dle materidlu ,Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
projektl dopravnich staveb®, MD CR, 11/2017 (dale jen ,narodni metodika“). Pro kazdy rok hodnoceni
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projektu jsou porovnavany financni toky varianty s projektem a varianty bez projektu. Jako financni toky
jsou hodnoceny investi¢ni naklady, provozni naklady a pfijmy. Z téchto financnich tok{ je vypracovana
tabulka cash-flow a z ni odvozeno financni vnitini vynosové procento (FRR) a financni Cista soucasna
hodnota (FNPV).

Financni analyza je provadéna v souladu s aktualnimi metodickymi materidly pro celou budovu
(komplexni analyza komer¢né vyuzitelnych prostor a ostatnich ¢asti budovy, které slouzi pfimo potfebam
SZ, ale i ostatnim subjektim v&. komeréné vyuZitelnych prostor).

Do financni analyzy vstupui:
e investini naklady,
e provozni naklady na provoz a udrzbu objektu (Udrzba, opravy, Uklid, energie, ostraha...),
e provozni pfijmy z prondajmu komercnich prostor,
o zlstatkova hodnota.

Analyza je sestavena pro fazi vystavby a fazi provozu v délce trvani 30 let (2023 az 2052). VSechny
financni toky jsou vztazeny k cenové urovni r. 2020, tj. roku zpracovani hodnoceni. PFi vypoctu Cisté
soucasné hodnoty je ve financni analyze pouzita diskontni sazba 4 % (dle Provadéciho nafizeni Komise
(EU) 2015/207 a Natizeni komise v prenesené pravomoci (EU) ¢. 480/2014).

V nasledujicich kapitolach jsou stanoveny hodnoty jednotlivych financnich tokd, které jsou pouzity pro
sestaveni financni analyzy.

2.3.1 Investicni naklady

Investicni naklady projektové varianty byly vycisleny pro hodnoty celkovych investicnich nakladd (dale jen
CIN) a celkovych investi¢nich nakladi bez rezervy (dale jen CIN bez rezervy) v CU 2020 a vychazi
z podkladd zpracovanych autorem technického feSeni podle technické dokumentace v souladu
s materialem ,Sbornik pro ocefovani zeleznicnich staveb ve stupni studie proveditelnosti a zamér
projektu™ (schvéleného rozhodnutim CK MD CR v bfeznu 2019, G¢inné od 1. 4. 2019.

Dle metodického pokynu, obsazeného v nafizeni Komise (ES) €. 846/2009, se investicni naklady
v ekonomickém hodnoceni uvazuji bez rezervy. Realizace projektu se predpoklada v roce 2023 az 2026
a celkové investi¢ni naklady jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

2023 2024 2025 2026 CELKEM
Projektova dokumentace 69 191 0 0 0 69 191
Zabory a nakupy pozemkd 0 0 0 0 0
Stavby a konstrukce 91 322 273 965 273 217 89 825 728 328
Stroje a zarizeni 0 0 0 0 0
Technicka asistence, propagace 7 283 0 0 0 7 283
Technicky dozor 32775 0 0 0 32775
CELKEM (CIN bez rezervy) 200 571 273 965 273 217 89 825 837 577
Rezerva 9132 27 397 27 322 8 982 72 833
CELKEM (CIN) 209 703 301 362 300 538 98 807 910 410
Tabulka 2.1 — Investi¢ni naklady celkem v tis. K&, CU 2020
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Nékteré Casti budovy, které jsou béhem doby hodnoceni na konci zivotnosti, jsou obnoveny formou
reinvestice. Tyto reinvestice jsou vyjadreny jako soucast oprav stavu s projektem v nasledujici kapitole.

2.3.2 Naklady na udrzbu a opravy budovy

Naklady na udrzbu a opravy infrastruktury byly vyCisleny zvIast’ pro variantu projektovou a Bez projektu.
Jedna se o naklady, které byly stanoveny za cely objekt na zakladé Gdajd spravce.

Provozni naklady na objekt osobniho nadrazi v zst. Praha — Smichov tvofi naklady na vytapéni, vodné a
stocné, elektfinu, plyn a uklid.

Periodické naklady, které tvofi pfedevsim naklady na pravidelné opravy, revize a servis, pojisténi
apod., jsou ve stavu Bez projektu uvazovany ve vysi 250 000 Kc/rok. Vzhledem k celkovému stavu
objektu a nékterych zafizeni se da predpokladat (a ve vypoctu se uvazuje) narlist téchto nakladd o 10%
kazdych 5 let.

Naklady na opravy komercnich jednotek si hradi najemci samostatné, pomérové jim je vSak
prefakturovana Cast nakladd na revize a servis.

V projektovém stavu se s ohledem na navrzené technické reseni novych systémd, s predpokladanou
aplikaci Uspornych prvkd (Usporné prvky TZI, osvétleni, modulova regulace vytapéni apod.) v novém
stavu uvazuje s poklesem veskerych provoznich nakladd. S ohledem na vySe uvedené a dale diky tomu,
Ze v ramci odjezdové haly nedojde k novostavbé, ale ,pouze™ k rekonstrukci plivodniho objektu, uvazuje
se s poklesem naklad na vytapéni, vodné a sto¢né a elektrickd energie o cca 15%, v pripadé polozky
Uklidu se uvazuje s poklesem o cca 10%. K Usporfe dojde i v nakladech na ostrahu objektu. V ramci
nového stavu se uvazuje se vznikem novych verejnych ploch a socialniho zazemi pro verejnost, u kterych
bude potfeba zajistit pravidelny Uklid, na druhé strané neni v novém stavu uvazovano s aktudlnim
rozsahem kancelarskych prostor, které budou v novém stavu redukované.

Odhadované celkové naklady v novém stavu Cini 3 110 950 K¢/rok, coz je o cca 3 176 050 K¢/rok
méné nez ve stavajicim stavu (naklady tedy klesnou pfiblizné na polovinu). Jak jiz bylo uvedeno vyse,
toto snizeni je zplsobeno poklesem provoznich nakladll, s ohledem na moznost novych systémovych
feSeni a s tim spojenou aplikaci Uspornych prvkd, ale i vyraznou Usporou nakladd na ostrahu objektu.

Periodické naklady jsou v novém stavu odhadnuté na 100 000 K¢&/rok v prvnich 10 letech od rekonstrukce
(vzhledem k rozsahu rekonstrukce se v tomto pFipadé pocita s polozkami na revize, servis technologii
a pripadné drobné opravy). Vzhledem ke starnuti konstrukci a vybaveni se pocitd s narlstem téchto
nakladl o cca 10%, a to kazdych 10 let.

Celkové naklady ve stavu bez projektu i projektovém jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Stavajici stav Vyhledovy stav

Vytapéni + ohfev TUV 470,000 399,500
Vodné a stocné 27,000 22,950
Elektricka energie 450,000 382,500
Uklid 340,000 306,000
Ostraha objektu 5 000,000 2 000,000
Periodické naklady 250,000 100,000
Provozni naklady celkem 6 537,000 3 210,950
Tabulka 2.2 — Naklady v tis. K&/rok, CU 2020

Zdroj: SZ s.o.
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Hodnoty uvedené v tabulce zohledriuji naklady, které redlné vynakladd SZ, s.0. a jsou tedy pfimym
financnim tokem provozovatele a vlastnika budovy. Ostatni provozni naklady jsou veskerym najemctm
prefakturovany, proto se ve vypoctu nezohlednuiji.

Reinvestice

Ve varianté bez projektu je uvazovana situace, kdy je budova provozovana ve stejné dispozici
a parametrech jako v soucasné dobé. Predpoklada se tedy udrzovani soucasného rozsahu vyuziti
s nejnutnéjSimi  zasahy potfebnymi k zajisténi vyhovujiciho stavu soucasného vnitfniho vybaveni
a mobiliafe vzhledem k pozadavkiim aktualniho provozu.

Kromé béznych naklad@ na udrzbu a opravy, které zahrnuji drobné opravy, personalni naklady
na zajisténi provozu a ostrahy budovy, naklady na energii a teplo, tklid a spotiebu vody, jsou
do vypocCtu zahrnuty i naklady na obnovu, tedy reinvestice.

Celkova hodnota reinvestic Cini 70% hodnoty stavebnich naklad@ na investici. Nepfedpokladaji se zadné
zasadni funkcni zmény. Jednd se o naklady na reinvestice po dobu tficetiletého hodnoticiho obdobi.
Vysledkem jsou celkové naklady na obnovu feseného Useku.

V jednotlivych profesich byly tyto naklady v CU 2020 stanoveny nésledovné:

e silnoproudé a sdélovaci zafizeni 66 913 tis. KC v roce 2023 a 2043,

e pozemni stavby 439 399 tis. K¢ v roce 2039.
Naklady na reinvestice jsou tedy celkové uvazovany ve vysi 573 225 tis. K¢ v CU 2020.

PFi stanovovani vySe reinvestic varianty projektové se postupovalo stejnym zplsobem, jako u varianty
bez projektu. K nakladdm na udrzbu infrastruktury projektové varianty byly tedy pficlenény naklady,
které bude nutno v priibéhu hodnoticiho obdobi vynaloZit na prlibézné obnovy, tedy opravy objektu nebo
jeho Casti, které budou v prdbéhu hodnoceni na konci Zivotnosti. V pfipadé projektového stavu byla
hodnota nakladd na reinvestice uvazovana ve vysi 60% stavebnich nakladd na realizaci investice
(konkrétni hodnoty jsou uvedeny v Casti popisujici vypocet zlistatkové hodnoty). Reinvestice je vloZena
nasledujici rok po skonceni Zivotnosti pFislusné Casti objektu. Naklady na reinvestice jsou vsak v tomto
pripadé nulové, protoze Zivotnost konci az po ukonceni hodnoticiho obdobi.

Celkové naklady na pravidelnou tdrzbu v CU 2020 jsou pro jednotlivé roky vycisleny v tabulce dale.

rok i vbez projektu ___ projekt
provoz, udrzba opravy provoz, udrzba opravy

2023 6 537 66 913 6 537 0
2024 6 537 0 6 537 0
2025 6 537 0 6 537 0
2026 6 537 0 6 537 0
2027 6 562 0 3211 0
2028 6 562 0 3211 0
2029 6 562 0 3211 0
2030 6 562 0 3211 0
2031 6 562 0 3211 0
2032 6 562 0 3211 0
2033 6 587 0 3211 0
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2034 6 587 0 3211 0
2035 6 587 0 3522 0
2036 6 587 0 3522 0
2037 6612 0 3522 0
2038 6612 0 3522 0
2039 6612 439 399 3522 0
2040 6612 0 3522 0
2041 6612 0 3522 0
2042 6 637 0 3522 0
2043 6 637 66 913 3522 0
2044 6 637 0 3522 0
2045 6 637 0 3833 60 368
2046 6 637 0 3833 0
2047 6 662 0 3833 0
2048 6 662 0 3833 0
2049 6 662 0 3833 0
2050 6 662 0 3833 0
2051 6 662 0 3833 0
2052 6 687 0 3833 0

CELKEM 198 110 573 225 117 721 60 369
Tabulka 2.3 — Naklady na udrzbu, opravy a obnovu v tis. K& (CU 2020)

2.3.3 Prijmy z pronajmu

Vramci finanéni analyzy jsou jako pfijem uvaZzovany financni toky vyplyvajici z predpokladaného
pronajmu Casti soucasné takto vyuzivanych, ale i nové zrekonstruovanych prostor, které budou slouzit
jako obchody pfipadné restaurace nebo jiné odpovidajici prostory v souladu s jejich funkénim uréenim
(napt. prostory pro ubytovani viakovych cet).

Pfi stanoveni vyse najml ztéchto prostor se vychazelo z celkovych pfijmd za pronajmy veskerych
pronajimanych ploch vyuZivanych jinym subjektem nez SZ. Kromé vy$e uvedeného se jedna napiiklad
o prostory Dopravniho podniku hl. m. Prahy, Ceské posty a Policie CR.

Ve stavu bez projektu se predpoklada (vzhledem k zachovani dispozice budovy) shodny pfijem z najmu
jako v soucasnosti. VySe najmi byla stanovena na zakladé informaci od provozovatele a ¢ini 5 780,3
tis.K¢/rok. Tato hodnota byla navySovana od roku 2040 (po reinvestici do budovy) o 5% kazdych 5
let. Jejich navySeni je odlvodnéno zlepSenim kvality pronajimanych prostor, ale i souvisejiciho dalsiho
technického zazemi.

V projektovém stavu se vychazi opét z dat poskytnutym provozovatelem. Hodnoceny jsou prostory
komercni v sou¢asném rozsahu, nové upravené prostory stravovacich kulturnich zafizeni a prostory
pronajimané ostatnim najemclim. Predpokladana vyse cini 41 283,2 tis.K¢/rok do roku 2028 v¢., kdy
dojde k ukonceni nékterych stavajicich smluv neumoznuijicich navyseni najmd. Nasledné potom od roku
2029 se predpoklada zvyseni najmu s ohledem na zkvalitnéni pronajimanych prostor. NavySovani najmi
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po dobu hodnoceni je v projektové varianté po roce 2029 dale uvazovano stejnym zplsobem jako ve
varianté bez projektu, tedy o 5% kazdych 5 let (tedy v letech 2034, 2039, 2044 a 2049).

Podrobné vycisleni v jednotlivych letech je zfejmé z nasledujici tabulky.

rok varianta
bez projektu projektova
2023 5780 4 624*
2024 5780 4 624*
2025 5780 4 624*
2026 5780 4 624*
2027 5780 41 283
2028 5780 41 283
2029 5780 42 791
2030 5780 42 791
2031 5780 42 791
2032 5780 42 791
2033 5780 42 791
2034 5780 44 931
2035 5780 44 931
2036 5780 44 931
2037 5780 44 931
2038 5780 44 931
2039 5780 47 177
2040 6 069 47 177
2041 6 069 47 177
2042 6 069 47 177
2043 6 069 47 177
2044 6 373 49 536
2045 6 373 49 536
2046 6 373 49 536
2047 6 373 49 536
2048 6 373 49 536
2049 6 691 52 013
2050 6 691 52 013
2051 6 691 52 013
2052 6 691 52 013
CELKEM 181173 1231 289
Tabulka 2.4 — PFijmy z pronajmu v tis. K& (CU 2020)

*sniZené najemné po dobu prestavby

2.3.4 Zustatkova hodnota

Pro potfeby CBA analyzy byla vycislena také zlstatkova hodnota investice na konci hodnoticiho obdobi,
jako Cista soucasna hodnota penéznich tokli ve zbyvajicich letech Zivotnosti zafizeni po
skonceni hodnoticiho obdobi.

Pro stanoveni zlstatkové hodnoty byla vypoctena prlimérna predpokladana ekonomicka Zzivotnost celé
investice, ktera byla v souladu s materialem ,Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
projektd dopravnich staveb®, MD CR, 11/2017 stanovena podle objektového slozeni jako vazeny primér
podle vysSe investinich nakladl vynaloZenych na jednotlivé typy objektl a zafizeni s pfislusnou délkou

11
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Zivotnosti. Vysledna vypoctena Zivotnost je 37 let (zlistatkova hodnota investice je tedy vypoctena
z predpokladanych financ¢nich tok{ po dobu 10 let po skonéeni hodnoceni).

Penézni toky pro vypocet zlstatkové hodnoty po skonceni referencniho obdobi (ve financni analyze)
jsou uvazovany jako konstantni a jejich vyse byla stanovena s ohledem na penézni toky v letech provozni
faze referencniho obdobi. Ve financni analyze zahrnuji nakladové penézni toky (diferencni tok adrzbovych
a provoznich nakladl infrastruktury a financnich prijma).

Kvdli zohlednéni vyvoje cash-flow a mimoradnych oprav véetné reinvestic po celou dobu hodnoceni, je do
vypoctu zlstatkové hodnoty zahrnut pfi vyCisleni penéznich tok na konci hodnoticiho obdobi primérny
cash-flow za provozni fazi.

Zlistatkova hodnota na konci hodnoticiho obdobi byla vycislena (v CU 2020) ve vysi
532 729 tis. KC.

2.3.5 Vysledky financni analyzy

Na zadkladé uvedenych financnich tok byla sestavena finan¢ni analyza. Do vypoctu vstupuji diferencni
financni toky, tj. rozdil jejich hodnot varianty bez projektu a variant s projektem. Pfi vypoCtu byla pouZita
diskontni sazba 4%. Vysledky financni analyzy jsou shrnuty v nasleduijici tabulce.

ukazatel hodnota
FRR [%] 6,24
FNPV [tis. KC] 285 172
Tabulka 2.5 — Prehled vysledkii financ¢ni analyzy
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Celkov € prirUstkov é provozni prijmy 1050116079 -1156 065 -1156 065 -1156 065 -1156065 35502894 35502894 37010736 37010736 37010736 37010736 37010736 39150289 39150289 39150289 39 150 289
Celkové vynosy 1050116 079, -1156 065 -1156 065 -1156 065 -1156065 35502894 35502894 37010736 37010736 37010736 37010736 37010736 39150289 39150289 39150289 39 150 289
Celkové piiristkové provozni naklady infrastruktury -593245100| -66912717 0 0 0 -3351050 -3351050 -3351050 -3351050 -3351050 -3351050 -3376050 -3376050 -3064955 -3064955 -3089 955
Celkov é priristkov é provozni ndklady vozidel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o)
Celkové invest. ndklady bezrezervy 837577 113| 200570881 273965077 273216 539 89824 616 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZUstatkova hodnota (zépornd) -532728 875 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,
Celkové naklady -288 396 862| 133658164 273965077 273216539 89824616 -3351050 -3351050 -3351050 -3351050 -3351050 -3351050 -3376050 -3376050 -3064955 -3064955 -3089 955
Cash Flow -134814229 -275121143 -274372604 -90980681 38853944 38853944 40361786 40361786 40361786 40361786 40386786 42526339 42215244 42215244 42 240 244
Diskontni sazba 4% 1.00 0,96 0.92 0.89 0.85 0.82 0.79 076 0.73 0.70 0.68 0.65 0.62 0.60 0,58

285172067 31935110 31898506 30671640 29491962 27 624 299 25 353 382 24 392 689

Diskontované cash flow

-134 814 229

-264 539 560

-253 672 896

-80 881 494

33212514

28 357 656

27 283 866

26 367 517

Celkov é prirUstkov é provozni prijmy 39 150 289 41396 820 41107 804 41107804 41107804 41107804 43163194 43163194 43163194 43163194 43163194 45321354 45321354 45321354 45 321 354
Celkové vynosy 39 150 289 41 396 820 41107 804 41107804 41107804 41107804 43163194 43163194 43163194 43163194 43163194 45321354 45321354 45321354 45 321 354
Celkov é priristkov é provozni ndklady infrastruktury -3089 955 -442 489 427 -3089 955 -3089955 -3114955 -70027 672 -3114955 57564776 -2803860 -2828860 -2828860 -2828860 -2828860 -2828860 -2 853 860
Celkov € piirUstkové prov ozni ndklady vozidel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,
Celkové invest. ndklady bezrezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZUstatkov & hodnota (zdpornd) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -532728875
Celkové naklady -3089 955 -442489 427 -3089 955 -3089 955 -3114955 -70027672 -3114955 57564776 -2803860 -2828860 -2828860 -2828860 -2828860 -2828860 -535582 735
Cash Flow 42240244 483 886 247 44197759 44197759 44222759 111135476 46278149 -14401582 45967054 45992054 45992054 48150214 48150214 48150214 580 904 089!
Diskontni sazba 4% 0,56 0,53 0,51 0,49 0,47 0,46 0,44 0,42 0,41 0,39 0,38 0,36 0,35 0,33 0,32
Diskontované cash flow 23454508 258 350 823 22689 947 21817257 20989997 50720780 20308407 -6076825 18650044 17942488 17252392 17367264 16699292 16057012 186267718
6,24%
285172067 Finanéni analyza se provadi pro infrastrukturu| ZELEZNIENT
11113487 Do é finanéni analyzy jsou zahr i nd i

YP!

4

Tabulka 2.6 — Finanéni analyza v tis. K¢ (CU 2020)
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2.4 Ekonomicka analyza - MKA

Vystupy ekonomické analyzy jsou obdobné jako u analyzy financni. Rozdilny je vSak Uhel pohledu na cely
projekt. Navic zde totiz pfistupuji dalsi financni toky, které jsou relevantni z hlediska celé spolecnosti.
Vzhledem k typu hodnoceného projektu je v souladu s materidlem ,Rezortni metodika pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti projektdl dopravnich staveb", MD CR, 11/2017, konkrétné prilohy ¢&. 8 — ,Obecna
metodika hodnoceni ekonomické efektivnosti projektd tykajicich se budov a s nimi souvisejicich pozemkd
slouzicich k zajisténi provozu drahy a zafizeni sluzeb“ doporuc¢eno vzhledem k obtiznosti vycisleni
celospolec¢enskych prinosti metodou CBA u téchto typl projektl pristoupit k vyhodnoceni metodou
zjednodusené multikriteridlni analyzy (MKA). Tato MKA a jeji parametry jsou definovany
v uvedeném metodickém materialu.

I presto, Ze se jedna o projekt, jehoz financ¢ni ukazatele (viz predchozi kapitolu) indikuji
samofinancovatelnost, je zpracovano hodnoceni celospolecenskych pFinost tak, aby bylo
mozné posoudit a porovnat jeho pFinosy v této oblasti s ostatnimi projekty. V pripadé
samofinancovatelnosti neni vyZzadovano, aby byl projekt ,ekonomicky efektivni® ve smyslu
celospolecenskych prinosili (tedy spliioval kritéria nastavena vyse zminénou metodikou pro
spolufinancovani z veiejnych zdroj&). Spolufinancovani je vsak i pfi nedosazeni poZzadované
minimalni hodnoty ukazatele MPPS (viz dale), vsouladu se schvalenym materialem

~Koncepce pFi nakladani s nemovitostmi osobnich nadrazi*, MD CR 2018, &l. 4.15.1, mozné
poskytnout z verejnych zdrojti.

Do hodnoceni metodou MKA vstupui:
e investicni naklady,
e celkova uzitna plocha resené budovy nebo jeji ¢asti a upravovanych pozemkad,
e pocet hodnoticich bodd.

Z vySe uvedenych vstupl je vypocten vysledny ukazatel — mérna pFinosna plocha stavby [m?/mil. K¢]
a jeho hodnota je porovnana s hranicnim kritériem pro efektivitu staveb doporucenym v ramci vyse
uvedené metodiky. V nasledujicich kapitolach jsou stanoveny hodnoty jednotlivych vstupl, které jsou
pouzity pro sestaveni multikriterialni analyzy.

2.4.1 Investic¢ni naklady

Celkové investi¢ni naklady bez zapocteni rezervy jsou vycisleny v kapitole 2.3.1 - Investi¢ni naklady. Do
vypoctu vyslednych ukazatelll MKA vstupuiji investi¢ni naklady jako celek.

2.4.2 Celkova uzitna plocha projektu
V pripadé vypravni budovy v Zst. Praha-Smichov je celkova uzitnd plocha zameéru tvorfena souctem vsech
uzitnych ploch v jednotlivych podlazich objektu.

Celkem se tedy jedna o 10 851 m? podlahové plochy v ramci vSech nadzemnich a jednoho podzemniho
podlazi. Celkova uzitna plocha projektu je tak 10 851 m2,
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2.4.3 Bodové hodnoceni

Poslednim vstupem nezbytnym pro vypocteni vyslednych ukazateld je bodové ohodnoceni podle
jednotlivych pfedem definovanych hodnoticich kritérii. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o budovu, ktera je
dle kategorizace vySe uvedené metodiky definovana jako budova se smisenou funkci (tedy
s pristupem verejnosti do nékterych prostor i bez pristupu verejnosti), jsou v jejim pripadé hodnoceny
vSechny skupiny kritérii oznacené.

Kazdé kritérium je ohodnoceno jednim az dvéma body podle toho, zda zlepSuje nebo nezlepsuje stavajici
stav (resp. jak moc jej zlepsuje). V ptipadé€, Ze projekt zachovava stavajici stav, ziska 0 bodl, pokud
mirné vylepsuje (konkrétné definovano u jednotlivych kritérii) stavajici stav, ziskda 1 bod, pokud je
zlepSeni zasadni, ziskava 2 body.

Prehled konkrétnich bodovych hodnoceni a jejich stru¢né od@vodnéni je v nasleduijici tabulce:

Rekontrukce vypravni budovy v zst. Praha - Smichov
NADRAZNI, PROVOZNi A ADMINISTRATIVNi BUDOVY
Kritérium body | ZdGvodnéni
A | POCITOVE HLEDISKO CESTUJICIHO
Zpiehlednéni  vstupniho a vystupniho
koridoru ve vztahu k navaznosti na MHD
A1 Uspora &asu 2 |vecentralni &asti (BUS, TRAM, metro) i
s vyhledem na budouci vybudovani nové
lavky pres kolejisté
Budova bude uvedena do souladu s
A2 Bezpec&nost 2 |plathymi technickymi normami v celém
rozsahu. V&etné stalého dohledu.
V ramci zadméru dojde k zajisténi
A3 Pocit bezpeci 2 normového osvétleni a Kk instalaci VSS.
Veetné stalého dohledu.
Zamér pocita s dofeSenim a s Upravou
Ad Bezbaridrovost 1 bve’zbarlerovostl Pudovy (bgzbarlerovy
pfistup do  koridoru, zkoridoru do
odbavovaci haly, bezbariérova vefejna WC)
Mezisoucet 7
B |VYBAVENOST PRO CESTUJICI
B Dopravni informacni servis 1 V ramci zaméru bude zafizeni IS a rozhlasu
v ramci koridoru upraveno a doplnéno.
. L Zamér feS8i upravu Cekacich ploch
k t k 1
B2 Cekamy, prostory pro cekani v prostorech odjezdové haly.
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sSUDOP
VAPRAHMA

B3

Klimaticky komfort (vnitfni regulace
teploty)

V ramci zaméru bude =zajisténa Uprava
systému vytapéni veSkerych vefejné
pristupnych prostor budovy. Nové vytapéné
nebo klimatizované prostory v8ak
nevznikaji.

B4

Vybavenost - sluzby spojené s pfepravou

Dojde ke zfizeni prostor pro pfipadné nové
dopravce.

B5

Vybavenost - navazné sluzby

Pocita se s rekonstrukci stavajicich prostor
a vylepseni sluzeb. Nové se upravi vétsi
prostory pro gastronomické sluzby, k
dispozici bude moznost nabijeni telefon(
pfes nabijeci sloupky a dostupné bude wi-fi.

Mezisoucet

VYZNAM STANICE (UZLU)

C1

Frekvence cestujicich

V dané stanici je primérna denni frekvence
cca 13500 cestujicich

C2

Cetnost zastavuijicich spojl

Jedna se o vyznamny zelezni¢ni uzel (1 ze
Ctyf nejvyznamnéjSich v Praze), vlaky zde
stavi v prliméru 1x za 3-7 min.

C3

Kategorie zastavujicich vlakl

Ve stanici stavi hlavné regionaini viaky
pokryvajici oblasti blizkého okoli Prahy.

Mezisoucet

DOPRAVNIi NAVAZNOSTI

D1

Koncepce dopravni obsluhy - pfestupy

Ve stanici je mozny pfestup mezi viaky
navzajem a na navazujici VHD (BUS,
TRAM, Metro).

D2

Navaznost na dal$i dopravu - MHD

V navaznosti na realizovanou investici se
predpoklada pokracovani v pFipravé
Dopravniho terminalu Smichov, ktery bude
s VB propojen a jeji nova podoba pocita s
propojenim a navaznosti na VHD (vétsi
pocet stani) a dalSim zazemim.

D3

Navaznost na dalSi dopravu — IAD

Zamér nepocita s jakymkoliv zlepSenim
podminek pro parkovani.

D4

Navaznost na dalSi dopravu -
nemotorova

V ramci zaméru je zajisténa navaznost na
cyklostezky v souladu s koncepci v ramci
hlavniho mésta Praha a pro cestujici jsou
zajisténa nova mista pro ulozeni kol.
Zaroven se dalSi stani pfedpokladaji

v souvislosti s navazujicim Dopravnim
terminalem Smichov.
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Mezisoucet
E REGIONALNi SOUVISLOSTI
L V ramci zaméru dojde k celkové obnové
E1 Vzhl historicky vy
Zhled a historicky vyznam budovy budovy jak z vnéjSku tak z vnitfku.
RozSifenim ploch pro dopliikové sluzby
E2 ZvySeni zaméstnanosti, nova pracovni cestujicim a obCerstveni |ze povazovat za
mista pfispévek zaméru k lokalnimu zvySeni
zameéstnanosti.
E3 Vyuziti pro potfeby statnich organu a Prostory pro PCR jsou v budové jiz
instituci v sou¢asném stavu.
V ramci novych prostor bude mezi najemci
hledan partner pro podavani informaci k
E4 Podpora cestovniho ruchu v regionu lokalité. ZlepSeni a zvySeni vyuzitelnosti
stavajiciho kulturniho salu pro konani
jednorazovych turistickych pfilezitosti.
E5 ZvétSeni plochy zelené V ramci projektu nedojde k roz§ifeni zelené.
Mezisoucet
F HLEDISKO VLASTNIKA / SPRAVCE
Budova je projektovana na souc¢asné normy
F1 Energeticka naroCnost budovy hospodafeni s energiemi, a proto se
predpoklada spinéni kritéria.
Nedoi K s g etkové
F2 Majetkové vyporadani edovjfje’ ., za.dne.mu majetkovemu
vypofadani, v rdmci projektu.
, . V rédmci projektu dochazi k rekonstrukci
F3 Prostor pro provozni zaméstnance N
prostor pro zaméstnance.
Uprava dispozic volnych prostor na
veor . . kancelafské prostory z ddvodu pfesunu
F4 VyuZiti pro vlastni funkce mimo dopravu dilgich slozek SZ z pronajatych prostor do
prostor v majetku SZ.
Umisténi technologii pro provoz a fizeni L ., -
F5 V ramci projektu nedochazi ke zméné.
dopravy
MezisoucCet
G HLEDISKO DOPRAVCE/ PREPRAVCE
ZlepSeni zazemi pro stavajici zaméstnance
] ) . . dopravcl, vznikne samostatny provozné
G1 Prostor pro zazemi a sluzby dopravcua v odd&leny funkéni celek pro dopravce

osobni dopravé

neprovazany s ostatnimi provozy.
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Prostor pro zazemi a sluzby dopravcu v L ., L
G2 . i N 0 |V ramci projektu nedochazi ke zméné.
nakladni dopravé
G3 Zarizeni pro nakladku a vykladku zbozi 0 |V ramci projektu nedochazi ke zméné.
G4 Zafizeni pro skladovani zbozi 0 |V ramci projektu nedochazi ke zméné.
Mezisoucet 1
Celkovy soucet 35

Celkové tedy zamér dosahuje zisku 35 bod{, coZ je v pripadé objektl bez pfistupu verejnosti 58%
moznych dosazenych bodti (tzv. mérna pFinosnost).

2.4.4 Vysledky multikriterialni analyzy

VSechny vyse uvedené vstupy byly pouzity pfi sestaveni vyslednych hodnoticich ukazatel& multikriterialni
analyzy.

Pro Ucely vycisleni a odhadu efektivity hodnoceného zaméru je sledovan vztah mérné prinosnosti [%]
a mérné nakladovosti [mil. K¢/m?], které jsou definovany v materidlu ,Rezortni metodika pro
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektd dopravnich staveb®, MD CR, 11/2017, piloze &. 8.

Mérnda nakladovost je pomérem celkovych investi¢nich nakladd zaméru (bez rezervy) v mil. K¢ a celkové
uzitné plochy zaméru, ktera je dana souctem celkové plvodni podlahové plochy dotcenych objektd [m?]
a celkové plochy upravovanych pozemkd mimo dotcené objekty [m?].

Nasledné je vycislen pomér tzv. pFinosné plochy stavby [%.m?] - celkovd uZitnd plocha zaméru
nasobena mérnou prinosnosti k celkovym investi¢nim nakladiim [mil. K&, ktery je definovan jako
mérna pFinosna plocha stavby [m?/mil. K¢].

Na zakladé vyse popsanych hodnot a vstupd je vysledny hodnotici ukazatel MPPS vypocten ve vysi
7,56.
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2.5 Zavér

Ekonomické hodnoceni je zpracovano v ¢asti finanéni analyzy pomoci nakladovo-vynosové analyzy (Cost
Benefit Analysis — CBA). CBA byla provedena v souladu s materialem ,Rezortni metodika pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti projektd dopravnich staveb®, MD CR, 11/2017.

Ve financni analyze jsou vypocty zaloZzeny na analyze diferencnich nakladovych a vynosovych financnich
tokd provozovatele hodnoceného objektu v dobé hodnoceni projektu. Financni analyza je zpracovana pro
celou budovu (komplexni analyza komeréné vyuzitelnych prostor a ostatnich ¢asti budovy, které slouzi
piimo potfebdm SZ, ale i ostatnich subjektd, jako napfiklad Dopravniho podniku hl.m. Prahy). Vystupy
celospolecenské analyzy metodou MKA jsou rozdilné predevsim z dvodu odlisSného Uhlu pohledu na cely
projekt. Navic zde totiz pfistupuji kritéria, ktera jsou relevantni z pohledu celé spole¢nosti.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky zpracované finan¢ni a multikriterialni analyzy.

Ukazatel FRR [%] FNPV [tis. K] MPPS
financni analyza 6,24 285 172 -
multikriteridlni analyza - - 7,56
Tabulka 2.7 — Pfrehled vysledki financ¢ni analyzy a MKA

Z pohledu financni analyzy jsou hodnoty FRR a FNPV s dostacujici rezervou nad hranici ekonomické
efektivnosti. Nejedna se (v prFipadé infrastrukturnich objektd nebo budov souvisejicich s provozem
drahy) o obvyklou situaci. Vysledek vychazi predevsim ze skutecnosti, Ze jde o velmi frekventovanou
stanicni budovu, kde se prolina funkce ZelezniCni stanice s terminalem MHD vC¢. metra a autobusové
dopravy. Jednd se tedy o vyznamny uzlovy dopravni bod. Navrh rekonstrukce stanice v sobé navic
zahrnuje vétSi mnozstvi opatfeni, kterda oteviraji stavajici prostory stanice vyuziti pro komercni sluzby
souvisejici s prepravou a navazané na velké mnozstvi cestujicich. Diky budoucimu predpokladanému
pronajmu téchto prostor v atraktivni lokalité pfi zohlednéni v okoli bé&znych najmd v obdobnych
prostorach je nejen mozné z penéz ziskanych pronajmem uhradit provozni naklady budovy, ale zaroven
je prebytek prijml tak velky, ze v ramci hodnoticiho obdobi zajisti kompenzaci vlozenych vstupnich
investic a vysokou zlstatkovou hodnotu na konci hodnoceni.

Pokud jde o celospoletenskou prospésnost, a rozhodnuti o vhodnosti projektu pro spolufinancovani
z verejnych zdrojd, tak na zakladé limitl definovanych v materialu ,Rezortni metodika pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti projektd dopravnich staveb®, MD CR, 11/2017 Ize rozhodné doporudit k dal$imu
financovani takové zaméry, jejichz MPPS Cini vice nez 20 m?/mil. K¢ a za jeSté akceptovatelné Ize oznacit
zaméry, jejichz MPPS se nachazi v intervalu 15 az 20 m?/mil. K¢ véetné.

Z vySe uvedenych vysledki je tedy ziejmé, ze vysledna hodnota ukazatele MPPS ve vysi 7,90 se
nenachazi v pasmu akceptovatelnych zameérli (z pohledu citované metodiky). Bodovy zisk
v jednotlivych kritériich MKA je sice nadpolovi¢ni (58%), coz Ize hodnotit rovnéz jako dobry vysledek,
ktery odrazi prinosnost projektu, nicméné vstupni investicni naklady jsou vzhledem k ploSe, které se
rekonstrukce tyka, priliS vysoké. Navic vyznamna Cast verejnych sluZzeb souvisejicich s prepravou je
v né&jaké (byt’ kvalitativné horsi) podobé zajisténa jiz v rdmci stavajici budovy a jejich zlepSeni nevyvazi
samo o sobé vysokou vstupni investici (jejiz vySe je ale do znacné miry ovlivnéna i navaznostmi na dalsi
investice a stavebni pfipravu pro moznost napojeni souvisejiciho Dopravniho terminalu).
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V pripadé samofinancovatelnosti vSak neni vyzadovano, aby byl projekt ,ekonomicky
efektivni® ve smyslu celospolecenskych pfinosti (tedy spliioval kritéria nastavena vyse
zminénou Rezortni metodikou pro spolufinancovani z vefejnych zdroj). Spolufinancovani je
vSak i prfi nedosazeni minimalni akceptovatelné hodnoty ukazatele MPPS (viz vyse),
v souladu se schvalenym materialem ,Koncepce pFi nakladani s nemovitostmi osobnich
nadrazi*, MD CR 2018, ¢l. 4.15.1, mozné poskytnout z vefejnych zdrojd.

Vzhledem k vySe uvedenému a dalSim pfinostim popsanym v zaméru projektu, ale i z ddvodu polohy
a vyznamu (funkéniho ve vztahu k dalSi dopravni siti i okolnim lokalitam) objektu je mozné projekt
v navrzené podobé doporudit k dalsi realizaci a pfi dodrzeni podminek vychazejicich z Koncepce pfi
nakladani s nemovitostmi osobnich nadrazi i ke spolufinancovani z verfejnych zdrojd.
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